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VISTOS
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Lo dispuesto en la Ley N°21.091 sobre Educacion Superior;

2. Lo dispuesto en el Reglamento Organico de la Universidad UNIACC;

Los Estatutos de la Universidad de Artes, Ciencias y Comunicacion- UNIACC, aprobados en
sesion extraordinaria de la Asamblea de Socios de la Institucion con fecha 24 de marzo de
2022, reducidos a Escritura Publica con fecha 30 de marzo de 2022, en la Notaria de Santiago
de dofia Maria del Pilar Gutiérrez Rivera, anotados bajo el Repertorio N° 4430.

w

CONSIDERANDO:

1. Que, la Universidad de Artes, Ciencias y Comunicacion — UNIACC-, mantiene como politica
invariable la cautela y cumplimiento de la normativa vigente.

2. El permanente compromiso institucional con el aseguramiento de la calidad y el marco
normativo nacional que regula dicho aseguramiento en la Educacion Superior, y en especifico
en las Instituciones Universitarias.

3. Que, de acuerdo con lo sefalado, se hace necesario actualizar el Modelo Educativo de la
Universidad de Artes, Ciencias y Comunicacion — UNIACC.

4. El deber de registrar oficialmente el Modelo Educativo Institucional.

DECRETO:

1. ACTUALIZASE el Modelo Educativo de la Universidad de Artes, Ciencias y Comunicacion —
UNIACC, cuyo nuevo texto, adjunto a continuacion, regira a contar de esta fecha.

2. COMUNIQUESE este decreto a todas las Direcciones de Escuela, Facultades y Unidades
Académicas pertinentes para su implementacién y seguimiento.

3. DEJESE SIN EFECTO el Decreto de Rectoria N°30/2022 de fecha 17 de octubre de 2022.

COMUNIQUESE, REGISTRESE Y ARCHIVESE.
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1 INTRODUCCION

1.1 Contexto de la Educacion Superior en Chile y en el Mundo

La educacién superior contemporanea vive una etapa de transformaciones aceleradas y
desafios complejos, tanto en Chile como en el mundo. En las udltimas décadas la participacion
y acceso a la educacion superior se ha masificado: hoy se estima que mas de 254 millones de
estudiantes estdn matriculados en universidades a nivel mundial, mas del doble que hace
veinte anos (UNESCO, 2025). Sin embargo, este incremento de la demanda y oferta de la
educacion superior no ha garantizado por si mismo ni la equidad ni la calidad. De hecho, la
propia UNESCO advierte que el derecho a una educacién superior de calidad dista mucho de
ser universal debido a diferentes brechas que se han presentado postpandemia, entre las
cuales se encuentran: dificultades financieras para acceder, deficiencia en la calidad de la
virtualizacién de los contenidos curriculares, debilitacion de la inversion en |+D+i, dificultades
en la integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), dificultades de acceso para
grupos socioecondmicos desfavorecidos, calidad y pertinencia curricular alineadas con las
necesidades de la sociedad del conocimiento, desafios en la formacion del profesorado,
mediciéon de impacto del proceso educativo, falta de iniciativas que promuevan la articulacion
y movilidad educativa, y falta de entendimiento entre las estructuras estatales e universitarias
(UNESCO-IESALC, 2022). Este panorama exige una mirada critica y reflexiva sobre el rumbo de
la educacion superior, identificando los principales desafios actuales y las carencias
persistentes por resolver.

1.2 Transformacion Digital en la Educacion Superior

La transformacion digital es uno de los ejes mas determinantes en la educaciéon superior
actual. La expansién de la conectividad y las tecnologias digitales ha impulsado el crecimiento
de modalidades online y combinadas (blended learning), relevando el valor de servicios
digitales como la inteligencia artificial, el big datay los sistemas de informacidn para la gestién
educativa. Estas herramientas ofrecen sin duda oportunidades para mejorar la planificacién,
la financiacién y la calidad de las instituciones, a la vez que amplian la oferta académica mas
alla de las fronteras tradicionales. Sabemos que la pandemia acelerd este proceso de forma
exponencial, forzando a universidades de todo el mundo a adoptar la virtualidad y diversificar
sus estrategias pedagoégicas (UNESCO, 2025). No obstante, el transito hacia lo digital también
conlleva multiples desafios: muchas instituciones reconocen que aun carecen de suficiente
madurez digital interna y que enfrentan brechas de capacidades para satisfacer las
necesidades futuras en este ambito (Banco Interamericano de Desarrollo, 2021). La OCDE
sefiala que las universidades deben integrar la innovacidon tecnoldogica como estrategia
transversal para lograr la renovacidony mejora de la calidad educativa (EAFIT, 2023). En sintesis,
la transformacién digital promete ampliar el acceso y la eficiencia, pero requiere liderazgos
solidos, adaptacion institucionaly apoyo continuo para no profundizar las brechas existentes.

1.3 Equidady Acceso Inclusivo

Lograr una educacion superior inclusiva y equitativa es un desafio prioritario para la agenda
nacional y global. La Agenda 2030 de Naciones Unidas, a través del Objetivo de Desarrollo
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Sostenible N°4, plantea garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos/as (Naciones Unidas, 2015). En
linea con esta agenda, organismos internacionales han ido apoyando politicas para ampliar
las oportunidades a grupos tradicionalmente excluidos. Chile no ha sido ajeno a este desafio
pues su Ley de Educacién Superior (Ley 21.091), declara explicitamente que la educacién
superior es un derecho que debe estar al alcance de todas las personas, sin discriminaciones
arbitrarias, acorde a sus méritos y capacidades (Ministerio de Educacion, 2018). Por lo anterior,
en la ultima década se han implementado distintas iniciativas para favorecer el acceso de
estudiantes de menores ingresos y otras poblaciones vulnerables (por ejemplo, politicas de
gratuidad y admision equitativa). Estos esfuerzos han contribuido a elevar la matricula y a
reducir también brechas de género tradicionales en el nivel terciario (OECD, 2024).

Ahora bien, pese a los avances, persisten desafios significativos en materia de equidad:
contindan observandose diferencias de acceso y éxito académico segun el origen
socioecondmico, la regién, el grupo étnico o la situacién de discapacidad del estudiante.
Asimismo, la flexibilidad limitada de la oferta educativa y los obstaculos financieros siguen
afectando la capacidad de muchos para ingresar y terminar sus estudios superiores. La
equidad, por consiguiente, no se limita al acceso inicial, sino que involucra también asegurar
condiciones de permanencia, progreso y titulacidon oportuna para todos sus estudiantes.

1.4 Aseguramiento de la Calidad

El aseguramiento de la calidad en la educacidn superior se ha vuelto un imperativo frente a la
expansion y diversificacion del sistema. El crecimiento explosivo de la matricula y la
internacionalizaciéon han llevado a los paises y organismos a reforzar mecanismos que
garanticen estdndares minimos y fomenten la mejora continua de las instituciones. La
UNESCO observa que muchos estados carecian de agencias o sistemas de evaluacion
robustos, dejando a los/las estudiantes expuestos a proveedores de dudosa calidad; por ello,
en anos recientes se ha apoyado la creacién de agencias nacionales de aseguramiento de la
calidad, especialmente en paises en desarrollo (UNESCO, 2025). Chile ha desarrollado un
camino particular en esta materia: la Ley 21.091 fortalecid el Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad, integrando instancias como la Comision Nacional de
Acreditacion y la Superintendencia de Educacion Superior, con el mandato de velar por la
calidad, pertinencia, inclusion y equidad en el quehacer de las instituciones (Ministerio de
Educacion, 2018). Gracias a estas politicas, practicamente todas las universidades chilenas
pasan hoy por procesos periédicos de acreditacién y evaluacidon externa. No obstante, el
desafio de calidad es permanente y sigue siendo muy desafiante, puesto que implica no solo
cumplir con estandares formales, sino también responder a la necesidad de una formacion
integral, es decir, que lo ensefiado tenga relevancia para el desarrollo social, cultural,
econdémico y humano del pais. Esto implica un desafio no menor para el aseguramiento de la
calidad: formar graduados competentes y empleables, sin renunciar a una educacién integral
con valores civicos y humanistas.
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1.5 Aprendizaje a lo Largo de la Vida

El concepto de aprendizaje a lo largo de la vida (Lifelong Learning) se ha instalado como otro
pilar fundamental en el debate educativo. En economias basadas en el conocimiento, la rapida
obsolescencia de las habilidades exige que las personas actualicen y renueven sus
competencias continuamente. Organismos como el Banco Mundial sefialan que los sistemas
de educacion terciaria deben adaptarse para proveer oportunidades flexibles que permitan la
formacion continua de jévenes y adultos, aumentando la adaptabilidad de la fuerza laboral a
las cambiantes demandas del siglo XXI (World Bank Group, 2024). Esto implica ampliar la
oferta de programas de educacién continua, postitulos y formacion técnica para titulados en
distintas modalidades de ensefanza, entre otras estrategias. En Chile, el énfasis en el
aprendizaje permanente también ha cobrado fuerza a través de politicas publicas orientadas
a la reconversion laboral y la capacitaciéon, reconociendo que muchos estudiantes no
tradicionales (trabajadores, adultos mayores, etc.) buscan en la educacién superior vias para
mejorar sus trayectorias profesionales a lo largo de su vida. No obstante, falta camino por
recorrer para que las instituciones adopten plenamente esta misién: la mayoria de las
universidades locales siguen centradas en la formacién inicial de pregrado de jovenes de
tiempo completo, mientras la educacién continuay la integracién con la formacién profesional
podria expandirse mucho mas. Por consiguiente, avanzar hacia un modelo que facilite la
entrada, salida y reingreso de estudiantes en distintas etapas de la vida, es un desafio clave
para la educacidén superior contemporanea.

1.6 Conciliacion entre Trabajo, Estudio y Vida Familiar

Relacionado con lo anterior, emerge también el desafio de conciliar las exigencias académicas
con la vida laboral y familiar de los/las estudiantes. El perfil del estudiante de educacion
superior se ha diversificado: junto al universitario tradicional que se dedica de lleno a sus
estudios, hoy tenemos estudiantes trabajadores, padres o madres de familia, e individuos que
deben conciliar multiples responsabilidades. La educacién superior debe adaptarse para dar
cabida a estos estudiantes, ofreciendo itinerarios mas flexibles y apoyo adecuado. Esto incluye
desde horarios vespertinos y fines de semana, hasta programas hibridos o completamente en
linea que eliminen barreras geograficas y de tiempo. Laimportancia de esta conciliaciéon radica
en promover la retencidn, el éxito académicoy los principios de inclusién y equidad dispuestos
por los marcos normativos nacionales e internacionales. Estudios internacionales (Finkel-
Gates, 2025; Espineda-Villanueva, 2024; El Galad, Betts, & Campbell, 2024) han identificado
la falta de flexibilidad como uno de los obstaculos que entorpecen el derecho a la educacion
superior, ya que muchos estudiantes abandonan sus carreras al no poder conciliar familia,
estudio y trabajo. Por consiguiente, un enfoque moderno y equitativo de la educacién superior
debe contemplar esquemas de aprendizaje compatible con la vida (Life Friendly Learning),
donde el éxito académico sea compatible con el bienestar personaly familiar.

1.7 Carencia de Perspectivas Humanistas en Educacion Superior

Uno de los déficits mas significativos del sistema de educacién superior contemporaneo no se
relaciona Unicamente con disciplinas especificas, sino con la ausencia de una perspectiva
humanista transversal, que articule el saber en funciéon del desarrollo integral de las personas.
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A nivel global, las politicas publicas y los mecanismos de financiamiento han privilegiado
crecientemente la formacion en areas STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas),
entendidas como claves para la competitividad econdmicay la innovacion. Sin desconocer la
importancia estratégica de estos campos, esta orientacion ha dejado en segundo plano una
pregunta fundamental: ¢ para qué y para quién educamos?

Lareduccién de la educacion superior a un instrumento de empleabilidad ha traido consigo un
debilitamiento de su mision formativa mas profunda: ser un espacio para el desarrollo
personal, la reflexion critica y el compromiso con los desafios sociales y culturales del
presente. Esta situacion ha sido advertida por organismos internacionales como UNESCO
(2022), que han llamado a recuperar una vision de la educacidon que promueva la creatividad,
eldialogo intercultural, la conciencia éticay la capacidad de actuar en un mundo cadavez mas
complejo y cambiante. En otras palabras, se trata de reinstalar una concepcion humanista de
la educacién, no como una coleccion de disciplinas, sino como una orientacién que pone en
el centro la dignidad, la autonomia y la complejidad de lo humano.

En Chile, si bien la Ley 21.091 reconoce que las instituciones deben contribuir al desarrollo
integral de las personas y al cultivo de la cultura en sus diversas expresiones, en la practica,
esta misién ha tendido a quedar subordinada a indicadores de eficiencia, productividad o
pertinencia econdmica. Lo que falta, mas que oferta académica en ciertas areas, es un modelo
que conciba el conocimiento como una herramienta para dar sentido a la existencia, generar
pensamiento critico y contribuir al bienestar colectivo desde diversas disciplinas. La
formacion artistica, comunicacional y cientifica puede asumir esta tarea si se encuentra
integrada a un horizonte de sentido que reconozca el valor de lo humano como eje central.

Es en este contexto que se vuelve indispensable el desarrollo de modelos educativos
comprometidos con un humanismo para el siglo XXI: critico, interdisciplinario, éticamente
atento a los dilemas contemporaneos, y capaz de integrar la tecnologia sin perder de vista su
orientacion hacia la plenitud personal y el bien comun. Este vacio en el sistema prepara el
terreno para comprender el valor y la pertinencia de propuestas educativas como la que
desarrolla la Universidad UNIACC, cuyo modelo educativo se estructura precisamente desde
esta concepcion.
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llustracion 1: Contexto y Respuesta UNIACC
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2 RESPUESTA DE UNIACC A LOS DESAFIOS
CONTEMPORANEOS EN EDUCACION SUPERIOR

2.1 Un proyecto con sentido: Propdsito, Mision y Vision

La Universidad UNIACC responde a los desafios que enfrenta hoy la educacion superior en
Chile y el mundo con un proyecto institucional que reconoce la urgencia de transformar las
formas de ensefiar y aprender. Frente a un escenario marcado por la tecnologizacién y
digitalizacion acelerada (UNESCO, 2022), la necesidad de formacion permanente, la exigencia
de equidad real en el acceso a la educacion superior y la creciente desconexién entre saberes
y sentido humano, UNIACC se compromete con una propuesta educativa integral que articula
formacion disciplinar, profesional y general, con un sello formativo propio de la identidad
institucional, centrado en la integridad, el pensamiento critico, la creatividad, la comunicacion
y la valoracion de la interdisciplinariedad, en un proceso continuo de aseguramiento de la
calidad.

Este compromiso institucional se alinea con el espiritu de la Ley 21.091, al concebir la
educacion superior como un derecho al que todas las personas deben poder acceder para
desarrollar sus talentos, sin discriminaciones arbitrarias y en funcién de sus capacidades y
meéritos. La Universidad UNIACC entiende que su rol no se limita a la ensefianza, sino que
abarca el conjunto de funciones propias de la educacidn superior: la generacion y desarrollo
del conocimiento, sus aplicacionesy transferencia, el cultivo de las ciencias, la tecnologia, las
artes y las humanidades, asi como la vinculacién activa con la comunidad a través de la
difusién, valorizacidn y circulacién de saberes. Todo ello con el fin de aportar al desarrollo
sustentable y al progreso social, cultural, cientifico y tecnoldgico del pais y sus territorios.

Coherente con estas funciones universitarias, UNIACC promueve una formacioén inspirada en
un humanismo para el siglo XXI, en la linea de lo propuesto por la UNESCO (Bokova, 2010),
entendiendo por tal no un conjunto de valores abstractos, sino una orientacidn practica que
busca construir una comunidad humana basada en la solidaridad intelectual y moral. Este
humanismo se concibe como una respuesta integradora frente a los desafios de la
globalizacion, el cambio climatico, la inequidad y la diversidad cultural, proponiendo la
cultura, la educacion, la cienciay la comunicacién como pilares del desarrollo sostenible y de
la paz.

Desde esta perspectiva, UNIACC se compromete con una educacion orientada al desarrollo
del pensamiento autdbnomo, creativo y critico, que incentive a sus estudiantes a participar
activamente en la vida social y cultural desde sus propios talentos e intereses. La Universidad
se concibe a si misma como un espacio inclusivo y transformador, donde el compromiso con
la equidad, la innovacién y la creatividad se traduce en una propuesta educativa pertinente,
flexible y conectada con los desafios del presente.

Asitambién, reafirma su vocacién de apertura hacia todas las personas, sin importar su edad,
lugar de residencia o condicidn social, convencida de que una sociedad que garantiza el
derecho a la formacién continua es una sociedad que favorece el desarrollo humano integral,
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la cohesion social y la justicia territorial. En esa linea, orienta su accionar a ofrecer una
educacion superior significativa a todo sujeto que vea en ella una oportunidad de crecimiento
personaly transformacién colectiva, reafirmando asi su compromiso con un humanismo que,
como sefiala la UNESCO, nos convoca a tender puentes, reconocer lo que nos une como
humanidady no desperdiciar los recursos delintelecto, laimaginaciény la culturaen elcamino
hacia un futuro comun.

Esta respuesta de UNIACC a los desafios contemporaneos se expresa en su Propdsito, Mision
y Visién institucionales, que no solo declaran una orientacion estratégica, sino que definen el
horizonte formativo que guia su quehacer.

e Propédsito Institucional: Contribuir al desarrollo del pais y la cultura, formando
personas creativas e innovadoras que transformen sus vidas y la sociedad,
construyendo un futuro equitativo y sostenible desde las artes, las ciencias y las
comunicaciones.

e Misidn Institucional: Proporcionar educacién superior de calidad a nivel de pre y
postgrado, a un amplio universo de estudiantes a través de una formacion integral y
multimodal en las areas de las ciencias, las humanidades, las artes y las
comunicaciones; aportando a la creacién, preservacion y transmision del
conocimiento en una vinculacién constante del quehacer institucional con la
sociedad.

e Visidn Institucional: Ser una Universidad de calidad capaz de generar conocimiento
en sus areas de competencia. Comprometida con la innovacion, la creatividad y la
incorporacién de tecnologias modernas en sus procesos formativos; con niveles
crecientes de desarrollo académico y vinculada con el entorno.

2.2 Valores institucionales

Para que este propdsito se encarne en cada decision, accion pedagoégica y vinculo con el
entorno, UNIACC sustenta su Modelo Educativo en un conjunto de valores institucionales que
dan coherencia ética y cultural a su proyecto. Estos valores no son meras declaraciones, sino
principios vivos que orientan la convivencia universitaria, las relaciones con la sociedad y la
formacion de sus estudiantes. Son el marco simbdlico que permite que el aprendizaje tenga
sentido, que la autonomia se desarrolle con responsabilidad y que la educacidon sea un acto
transformadory situado.

Por ello, los valores que definen nuestra identidad institucional y guian nuestra practica
educativa son:

e Equidad y respeto a la diversidad: Creemos en el valor intrinseco de cada persona.
Promovemos relaciones basadas en la equidad, la inclusion activa y el bienestar
integral de todas las personas que forman parte de nuestra comunidad. El respeto a la
diversidad humana es el fundamento de una convivencia ética, plural y responsable.

e Autonomia: Reconocemos la autonomia como una condicion esencial del ser humano
libre. Promovemos su desarrollo como la capacidad de cada persona para descubrir
su vocacion, tomar decisiones con sentido y construir, con pensamiento critico, un
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proyecto de vida propio. Esta autonomia se expresa en un compromiso activo frente a
los desafios sociales y culturales de nuestro tiempo.

e Etica Profesional: Promovemos una forma de actuar honesta, coherente y
comprometida con el bien comun en el ejercicio de las responsabilidades
profesionales. Fomentamos relaciones basadas en la confianza, la autenticidad y el
respeto, entendiendo que nuestras decisiones tienen impacto en los demasyen lavida
colectiva.

e Responsabilidad Social Universitaria: Asumimos un rol activo en la transformacién
socialy cultural de nuestro pais. Entendemos la educacién como una responsabilidad
que nos lleva a contribuir al bien comun, a través de la educacién, la creacién y la
vinculacidn con el entorno, en dialogo con los desafios contemporaneos que enfrenta
la sociedad.

llustracion 2: Valores Institucionales

Autonomia #

Etica
%g Profesional

Equidad y
respeto a la
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MISION, VISION

UNIACC
PNA

Responsabilidad
gg Social
Universitaria

2.3 Trayectoria Institucional y Evolucién del Modelo Educativo
UNIACC

El Modelo Educativo de la Universidad UNIACC ha sido expresion de su historia institucional y
reflejo de un aprendizaje colectivo progresivo. Desde su origen en 1989, la Universidad ha
definido su identidad en torno a una propuesta educativa creativa, con fuerte énfasis en las
artes, la ciencia y las comunicaciones, y el uso intensivo de tecnologias. Esta vocacion
fundacional marcé la necesidad de contar con un modelo educativo que diera coherencia a
sus practicas formativas y que se ajustara a la evolucién de los contextos y modalidades de
ensefianza.

Durante la primera etapa de desarrollo institucional, la Universidad centrd sus esfuerzos en
consolidar una oferta académica pertinente y un entorno de aprendizaje innovador. La
incorporacioén de tecnologias, la expansion multimodal (presencial, semipresencial y online),
y los desafios derivados del aseguramiento de la calidad exigieron una revisidon permanente de
su marco formativo. Esto motivé en 2013 la formulacion de un modelo educativo orientado por
aprendizajes esperados, que respondiera a la diversidad de sus estudiantes y que diera soporte
a la planificacion curricular institucional.
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En 2016, mediante resolucidn de Rectoria, se formalizé un nuevo Modelo Educativo que buscé
integrar de forma mas sistematica los enfoques pedagodgicos y las necesidades de la
multimodalidad. No obstante, con el tiempo se hizo evidente que el modelo carecia de
desarrollo especifico para modalidades virtuales y presentaba dificultades de implementacién
pedagdgicay metodolégica. El proceso de acreditacién institucionaliniciado en 2019 impulsé
una etapa de revision critica del modelo, evidenciando brechas entre los principios declarados
y su aplicacion efectiva en el aula.

Como respuesta a este proceso de evaluacion y aprendizaje institucional, en 2022 se oficializd
un nuevo Modelo Educativo, actualizado y refundido, que incorpora un ciclo de aprendizaje
centrado en la transformacion del sujeto, un modelo metodolégico coherente con los perfiles
de egreso y un sistema evaluativo orientado por evidencias. Este modelo recoge los principios
fundacionales de la Universidad —creatividad, comunicacién, tecnologia e innovacién—y los
traduce en un marco formativo que articula teoria y practica, inclusién y calidad, propésito y
flexibilidad.

La actualizacién del Modelo Educativo se inscribe asi, en una trayectoria de desarrollo
institucional que ha transitado desde una etapa fundacional creativa, pasando por momentos
de ajuste, evaluacion critica y mejora, hasta llegar a una propuesta madura y proyectiva. Se
trata de un modelo que no nace desde cero, sino que representa la sintesis de la experiencia
acumulada por la Universidad, el aprendizaje derivado de sus fortalezas y crisis, y la voluntad
explicita de avanzar hacia una formacidén integral, pertinente y transformadora para sus
estudiantes.

2.4 Proceso de Actualizacion del Modelo Educativo

La actualizaciéon del Modelo Educativo de UNIACC es resultado de un proceso institucional
amplio, participativo y sistematico, que responde a los desafios del contexto educativo global
y nacional, y reafirma el compromiso de la Universidad con su propésito formativo: transformar
la vida de las personas y contribuir al desarrollo cultural y social del pais.

Este proceso ha sido expresién de una madurez institucional que se refleja en la integracion de
distintos estamentos universitarios —autoridades, académicos, estudiantes y consultores
externos— en espacios de dialogo, diagndstico y trabajo colegiado. Se articuld en torno a tres
grandes hitos:

2.4.1 Consejos Académicos durante el ano 2024

El Consejo Académico es un organismo colegiado, que se rige segun los Estatutos y el
Reglamento Organico de la Universidad. Durante el afio 2024 se realizaron dos Consejos
Académicos, convocando a mas de 70 participantes entre académicos y autoridades de la
Universidad. En estas jornadas se discutieron aspectos fundamentales del Modelo Educativo.
Se abordaron temas relacionados con los fundamentos filoséficos del modelo, a propédsito del
enfoque humanista declarado y el aporte de la Universidad en ambitos como el de las
comunicaciones, las artes y las ciencias. En esta oportunidad, se pudo reflexionar sobre
nuestra concepcién del conocimiento y su relaciéon con el concepto de resultados de
aprendizaje, asi como el ciclo de aprendizaje declarado. Los consensos alcanzados —como la
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centralidad del humanismo, la relevancia de la multidimensionalidad del estudiante y la
necesidad de una educacion contextual, interdisciplinaria y significativa— sirvieron de base
filosofica para la actualizacion del modelo.

2.4.2 Consultoria con Vinson Consulting (julio a diciembre 2024)

Este proceso de acompafamiento estratégico permitié a la comunidad universitaria
reflexionar sobre su propdésito institucional y alinear sus pilares formativos con las demandas
del entorno. Uno de los ejes mas relevantes fue la conformacion de la Mesa de Procesos
Formativos, en la que participaron distintos académicos y autoridades, quienes propusieron
los lineamientos y actualizacién de nuestro sello formativo, poniendo en relieve temas que son
parte de la evolucion de UNIACC tales como pensamiento creativo, la colaboracion
interdisciplinaria y el compromiso con el desarrollo local, junto con proponer iniciativas
concretas para mejorar la experiencia formativa de los/las estudiantes.

2.4.3 Diagndstico Participativo del Modelo Educativo

Entre agosto del 2024 y enero del 2025, se realizé un diagndstico institucional liderado por la
Vicerrectoria Académicay desarrollado por un consultor externo, que incluyd encuestas a mas
de 1.000 estudiantes y docentes, grupos focales con autoridades, académicos y con la junta
directiva y un analisis comparado de modelos educativos, estrategias formativas, nuevas
tendencias y buenas practicas nacionales e internacionales, junto con un analisis documental
de politicas internas que orientase las propuestas de actualizacidon del modelo. En este
analisis documental, se consideraron también los informes de pares evaluadores para los
procesos de acreditacion institucional. Este diagnodstico identifico fortalezas —como la
identidad creativa— pero también brechas importantes a subsanar en la actualizacién del
modelo educativo.

El proceso evidencié que la actualizacién no surge de una necesidad coyuntural, sino del
reconocimiento de que UNIACC esta en condiciones de profundizar su modelo en coherencia
con su propésito, misidn y visién, adaptandose a los desafios del presente y del futuro. Es, por
tanto, una evolucion que emerge desde la comunidad académicay en didalogo permanente con
su entorno.

Por todo lo anterior, podemos decir que la actualizacién del Modelo Educativo UNIACC, es el
resultado de una trayectoria de reflexién, participaciony compromiso, que integra las voces de
quienes hacen la Universidad dia a dia y proyecta una formacién que, desde la creatividad y la
innovacion, responde con responsabilidad y pertinencia a los desafios de la sociedad actual.
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3 EJES DEL MODELO EDUCATIVO UNIACC

El Modelo Educativo de la Universidad UNIACC se estructura en torno a tres ejes
fundamentales que orientan el proceso formativo en todos sus niveles, jornadas y
modalidades. Estos ejes son expresidn de la identidad institucional y responden a los desafios
de la educacién superior contemporanea, articulando misién, visién y propdsito, junto a
nuestros valores que guian el quehacer universitario. Cada uno de ellos contribuye de manera
especifica a la construccidon de una experiencia educativa integral, significativa y pertinente,
tanto en pregrado (programas regulares y especiales) como en postgrado y educacion
continua.

3.1 Formacion Integral

UNIACC entiende la formacién integral como la articulacién entre la formacidén profesional,
general y disciplinar, orientada al desarrollo pleno de cada estudiante. Este eje reconoce que
educar no es solo la construccién de conocimientos, sino también el formar a personas que
reconozcan el valor intrinseco de cada ser humano, la importancia de la libertad y la
autonomia, la integridad profesionaly el compromiso con el entorno.

La Formaciéon Integral en UNIACC se encuentra directamente ligada a su sello formativo,
centrado en un Humanismo para el Siglo XXI, que otorga sentido a toda la experiencia
educativa. Este sello se expresa en una concepcion humanista que valora la unidad del
conocimiento, la complejidad de lo humano, la integracién critica de la tecnologia y el
compromiso con los desafios socialesy culturales del presente. En este contexto, la educacién
se concibe como un espacio para la construccién de sentido, el desarrollo personal y la
transformacion colectiva.

3.1.1 Un Humanismo para el Siglo XXI

El sello que distingue la propuesta educativa de UNIACC esté inspirado en una concepcion de
Humanismo para el Siglo XXI, que se expresa tanto en las disciplinas que cultiva, como en una
profunda preocupacién por la unidad del conocimiento orientado al desarrollo integral del ser
humano.

Se trata de un humanismo sensible al acontecer contemporaneo, que integra la tecnologia
avanzada en un horizonte de sentido humano, buscando la plenitud personal y el bienestar
social. Esta integracion tecnoldgica se realiza desde una perspectiva critica'y con conciencia
de los desafios éticos que plantean los avances cientificos y culturales.

Es también un humanismo abierto y dialégico, en permanente reflexion intelectual sobre las
nuevas realidades del siglo XXI. Aprecia la complejidad de lo humano y entiende que toda
experiencia, problematica o manifestacion cultural merece ser pensada en profundidad. En
coherencia con lo propuesto por la UNESCO (Bokova, 2010), este humanismo no se restringe
avalores abstractos, sino que constituye una orientacién practica que impulsa la construccién
de una comunidad humana basada en la solidaridad intelectual y moral. Desde esta
perspectiva, UNIACC concibe la educacion superior como un espacio para el desarrollo
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personal, la busqueda de sentidoy el compromiso activo con los desafios socialesy culturales
de nuestro tiempo.

Este sello humanista se hace presente en UNIACC como institucidon de educacion superior,
permitiendo que cada estudiante descubray construya en libertad su ser, tanto personal como
profesional. De esta forma, la Universidad cumple su propdsito de formar personas creativas
e innovadoras, capaces de transformar sus propias vidas y contribuir activamente a la
sociedad, construyendo un futuro equitativo y sostenible desde sus respectivos campos
disciplinares, teniendo siempre presente la unidad del conocimiento y la valoracion de la
interdisciplinariedad.

Es un sello que, ademas, se hace cargo de la identidad y de la historia evolutiva de UNIACC en
su preocupacion por la creatividad, las artes, la cienciay la comunicacion, y se expresa en un
conjunto de atributos para el siglo XXI, que guian la experiencia formativa de nuestros
estudiantes y proyectan nuestros valores institucionales en sus trayectorias profesionales.

3.1.2 Atributos del Sello Formativo

3.1.2.1 Integridad en el actuar personal y profesional

Los egresados de UNIACC se distinguen por actuar con honestidad, coherencia,
responsabilidad y empatia, tanto en sus decisiones como en su modo de vincularse con los
demas. Este atributo se vincula con los valores institucionales de Etica Profesional y el de
Equidad y respeto a la diversidad, promoviendo relaciones basadas en la colaboracion, la
confianza, la transparenciay la conciencia del impacto social de las acciones.

3.1.2.2 Pensamiento critico

Educamos personas capaces de analizar conrigory profundidad los problemas de su entorno,
valorando distintas perspectivas y tomando decisiones informadas. Este atributo promueve
una actitud reflexiva y abierta frente al conocimiento, que permite cuestionar lo dado, integrar
criticamente nuevas ideas y elaborar juicios propios con fundamento. Se vincula con los
valores institucionales de Autonomia y Etica profesional, al fomentar la formacién de
personas libres, conscientes y comprometidas con el uso critico y ético del conocimiento.

3.1.2.3 Creatividad e innovacidn

La Universidad cultiva la capacidad de generar ideas originales, abordar problemas complejos
y proponer soluciones con sentido transformador ante los desafios sociales, culturales y
tecnologicos del Siglo XXI. Este atributo se vincula con el valor institucional de
Responsabilidad Social Universitaria, al promover una creatividad comprometida con el
entorno, orientada a imaginar y construir respuestas innovadoras que aporten al bien comun.

3.1.2.4 Comunicacion significativa

UNIACC promueve una comunicacién profunda, creativa y eficaz, que permita expresar y
transformar realidades, establecer vinculos y contribuir al desarrollo cultural y social. Este
atributo se vincula con el valor institucional de Responsabilidad Social Universitaria, al
concebir la comunicacién como una herramienta de transformacién individual y colectiva.
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3.1.2.5 Valoracidn de la Interdisciplinariedad

Formamos profesionales capaces de valorar el aporte de diversas disciplinas, para colaborar
en contextos complejos con apertura intelectual y sentido critico. Este atributo se vincula con
los valores de Etica Profesional y Responsabilidad Social Universitaria, al promover una
disposicion respetuosa y comprometida con el didlogo entre saberes, como via para
comprendery abordar integralmente los desafios del mundo contemporéaneo.

llustracion 3: Atributos del Sello Formativo

ATRIBUTOS DEL
SELLO FORMATIVO
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Pensamiento Creatividad e Comunicacion Valoracion de la
critico innovacion significativa Interdisciplinariedad

3.2 Centralidad en los/las estudiantes y sus aprendizajes

En UNIACC, el proceso formativo se concibe desde una comprension profunda de las
trayectorias, contextos e intereses de los(as) estudiantes. Reconocerlos como el centro de la
experiencia educativa implica no solo situarlos como protagonistas, sino también como
sujetos creativos, reflexivos y transformadores, capaces de dar sentido a lo que aprenden 'y
vincularlo con su proyecto vital.

Mas alla del acto de ensefiar, este eje subraya la importancia de disefiar entornos y
experiencias que estimulen la curiosidad, la problematizacion, el pensamiento critico y la
produccidon de sentido. Elaprendizaje en UNIACC se construye activamente, mediante un ciclo
que incluye la activacidon de saberes previos, la reflexion situada y la resignificacién del
conocimiento, culminando en acciones creativas que vinculan al estudiante con su entorno
culturaly profesional.

Este eje también considera que la experiencia estudiantil es integral: involucra dimensiones
académicas, emocionales, sociales, digitales y culturales. Por ello, UNIACC articula diversos
espacios y servicios orientados al bienestar, la inclusidn, la vida universitaria y el desarrollo
personal, ampliando asi el ecosistema de aprendizaje mas alla de lo estrictamente
académico.
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3.3 Flexibilidad y Coherencia Curricular

El tercer eje del Modelo Educativo de UNIACC articula la necesidad de ofrecer trayectorias
formativas que sean, al mismo tiempo, flexibles y coherentes. En un contexto marcado por la
diversidad de estudiantes, modalidades y ritmos de aprendizaje, la Universidad disena
curriculos adaptables a distintas realidades sin comprometer la unidad formativa ni la calidad
académica.

La flexibilidad curricular se expresa en una oferta multimodal que considera modalidades
presencial, semipresencial y online, regimenes diversos (semestral, trimestral, bimestral y
modular), asi como la posibilidad de itinerarios diferenciados, salidas intermedias, formacion
continua, convalidaciones y articulacion entre niveles. Esta flexibilidad busca responder a la
heterogeneidad del estudiantado, reconociendo que el aprendizaje ocurre en trayectorias
variadas, muchas veces no lineales, que requieren opciones pertinentes y personalizadas.

Por su parte, la coherencia se resguarda mediante una estructura curricular que articula de
forma claray progresiva el perfil de egreso con los resultados de aprendizaje, los programas de
asignatura y las estrategias de ensefnanza y evaluacion. Esta coherencia se expresa tanto en
los aspectos pedagdégicos como en la carga académica, en la secuenciacidon de contenidosy
en elvinculo entre formacion generaly especializada.

Al integrar flexibilidad con coherencia, UNIACC promueve un disefo curricular centrado en el
estudiante, que permite avanzar de manera significativa a lo largo de su trayectoria, en todas
las jornadas y modalidades. De esta manera, responde a los desafios contemporaneos de la
educacion superior, asegurando la accesibilidad, calidad, pertinencia, equidad y continuidad
formativa en los procesos de ensefnanzay aprendizaje.

Illustracion 4: Ejes del Modelo Educativo

Formacién Integral
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4 ENFOQUE Y LINEAMIENTOS CURRICULARES
UNIACC'

El enfoque curricular en UNIACC constituye una de las principales concreciones del Modelo
Educativo, encarnando la mision, vision, propodsito y valores institucionales. Este enfoque se
configura como la traduccidn practica de los tres ejes que orientan la experiencia formativa: la
formacion integral, la centralidad en los/as estudiantes y sus aprendizajes, y la flexibilidad con
coherencia curricular. En conjunto, estos ejes permiten construir trayectorias educativas que
sean significativas, pertinentes y transformadoras, tanto en pregrado (programas regulares y
especiales) como en postgrado y educacién continua. Por ello, el curriculo integra
componentes generales, disciplinares y profesionales, conformando una columna vertebral
orientada al desarrollo pleno de los y las estudiantes en todas las modalidades y jornadas.

4.1 Perfil de Egreso y Resultados de Aprendizaje

Cada programa académico de UNIACC se estructura a partir del Perfil de Egreso que constituye
elcompromiso concreto, publicoy fundamental de la institucién sobre el tipo de profesionales
que forma, expresado en lo que cada egresado sera capaz de realizar al término de su
formacion. Este perfil no es una declaracidon genérica, sino el resultado de un proceso de
disefo curricular que asegura la identidad profesional de los egresados, en coherencia con la
Misién, Vision, Propdsito y el Sello Formativo de la Universidad.

El proceso para definirlo se origina en un diagndstico participativo del entorno profesional,
disciplinar y social, del cual se desprenden los Ambitos de Realizacion: aquellos espacios y
contextos de actuacién complejos y dinamicos para cuyo desempefno el programa forma
intencionadamente a sus egresados.

A partir de estos ambitos, el Perfil de Egreso se expresa en un conjunto de Resultados de
Aprendizaje Especificos. Posteriormente, se definen los Resultados de Aprendizaje Genéricos,
de acuerdo con los lineamientos institucionales vigentes dados por el Sello Formativo
institucional. Estos resultados de aprendizaje son declaraciones explicitas, integradoras y
evaluables que describen las actuaciones complejas que se esperan del egresado.

El disefio curricular se estructura con un enfoque orientado a garantizar el logro del perfil de
egreso. Para ello, se organiza en una arquitectura por ciclos que asegura una progresion légica
y coherente de los aprendizajes. Cada actividad curricular declara resultados de aprendizaje
que se articulan directamente con los del perfil de egreso, asegurando un alineamiento

' Los lineamientos descritos en este capitulo se encuentran alineados con el Manual de
Innovacién Curricular (2025) y con la Politica de Ordenamiento Curricular (2025), documentos
institucionales vigentes que orientan los procesos de innovacién curricular tales como:
diseno, redisefo, actualizacién y ajuste curricular, junto con los procesos de diagndstico y
evaluacion curricular.
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constructivo en el que las metodologias y estrategias de evaluacion se disefan
intencionadamente para desarrollar y evidenciar dichos aprendizajes.

De este modo, el Perfil de Egreso y sus Resultados de Aprendizaje son el foco que guia todo el
quehacer formativo, garantizando una formacidén pertinente, integral y transformadora en
todos los niveles.

4.2 Organizaciény Areas Formativas

La estructura curricular en UNIACC se organiza en torno a tres areas formativas
fundamentales:

1.

Formacion general: destinada al desarrollo de nuestro sello institucional, aborda
atributos formativos esenciales tales como pensamiento critico, creatividad,
comunicacion significativa, valoracion de la interdisciplinariedad e integridad en el
actuar personaly profesional. Su funcidn es entregar herramientas para el desempefio
integral de nuestros egresados, fomentando una ciudadania activa, reflexiva y
comprometida.

Formacion disciplinar: enfocada en brindar bases sélidas en el conocimiento propio de
cada carrera o programa, esta formacién asegura que nuestros estudiantes desarrollen
un dominio técnico, metodolégico y conceptual adecuado para desenvolverse
eficazmente en sus respectivos campos.

Formacién profesional: orientada hacia el desarrollo de habilidades practicas y
aplicadas directamente al ejercicio profesional, considera actividades tales como
talleres, proyectos aplicados y practicas profesionales, preparando asi a nuestros
estudiantes para enfrentar con éxito los desafios del mercado laboral actual.

Ilustracién 5: Areas Formativas
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4.3 Ciclos Formativos y Progresion Curricular

Con el fin de garantizar trayectorias formativas coherentes y progresivas, UNIACC organiza su
curriculo en ciclos formativos secuenciados, que permiten un avance gradual en la
complejidad de los aprendizajes, articulando la formacidon general con la formacion
especializaday favoreciendo el logro de los resultados de aprendizaje:

1. Ciclo Inicial: Proporciona las bases disciplinares y profesionales fundamentales,
apoyando la integracion del estudiante a la vida universitaria mediante asignaturas de
nivelacion, formacién general y aprendizajes transversales aplicables a diversos
contextos socialesy profesionales.

2. CicloIntermedio: Profundiza en los saberes disciplinares y profesionales del programa,
fortaleciendo el desarrollo equilibrado de aprendizajes conceptuales,
procedimentales y actitudinales, necesarios para enfrentar desafios profesionales
cada vez mas complejos y evaluar con criterio la pertinencia de distintas perspectivas
en contextos diversos.

3. Ciclo Profesional: Integra aprendizajes especializados del campo profesional,
preparando al estudiante para desempenarse con eficacia en contextos reales o
escenarios complejos propios de su profesion.

4. Ciclo Avanzado: Profundiza y proyecta los aprendizajes desarrollados en el ciclo
profesional, mediante trayectorias formativas que fortalecen la especializacién, la
actualizacion y el desarrollo continuo frente a nuevos desafios del entorno. Incluye
oportunidades de continuidad y profundizacidén, articuladas con programas de
diplomado, magister y otras instancias de formacién avanzada, contribuyendo asi al
aprendizaje a lo largo de la vida.

5. Ciclo Superior: Profundiza la formacién académica mediante la investigacion y la
produccidén original de conocimiento, articulando los aprendizajes de los ciclos
profesional y avanzado. Este ciclo fortalece la autonomia intelectual, el pensamiento
criticoy el liderazgo académico, con foco en la transformacién del entorno desde una
perspectiva éticay fundamentada.

Este disefio por ciclos permite a los/las estudiantes transitar por etapas diferenciadas,
alineadas con su desarrollo académico y personal, y ofrece una base estructurada para la
integracion de salidas intermedias, y mecanismos de articulacion entre niveles y modalidades.

4.4 Flexibilidad y Articulacion Curricular

En concordancia con el eje de Flexibilidad y Coherencia Curricular del Modelo Educativo de
UNIACC, la Universidad reconoce la diversidad de trayectorias y necesidades de sus
estudiantes, promoviendo un curriculo flexible y adaptable. Para ello se consideran
mecanismos como convalidaciones, reconocimientos de aprendizajes previos,
microcredenciales?y certificaciones intermedias.

2 UNIACC define las microcredenciales como un tipo de certificacion otorgada por la Universidad que
consiste en un conjunto estructurado de metadatos verificables. Estos registran y describen de manera
precisalos resultados de aprendizaje obtenidos por el estudiante a partir de procesos formativos breves,
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Asimismo, se fomenta la articulacion vertical y horizontal entre programas, permitiendo a
los/las estudiantes moverse fluidamente dentro del sistema académico institucional y
transitar entre diferentes niveles formativos, desde pregrado (programas regulares y
especiales) hasta postgrado y educacidon continua, en coherencia con el principio de
aprendizaje a lo largo de la vida. Esta flexibilidad se implementa sin perder la coherencia
formativa, garantizando una progresion académica alineada con los perfiles de egreso y los
resultados de aprendizaje esperados en cada nivel.

4.5 Modalidades de Estudio®

La oferta educativa de UNIACC de pregrado (programas regulares y especiales), postgrado y
educacion continua se entrega a través de distintas modalidades: presencial, semipresencial
y online. Cada una cuenta con estrategias didacticas e instruccionales especialmente
disefiadas, garantizando experiencias de aprendizaje pertinentesy equivalentes en calidad. La
diferenciacién por modalidad implica no solo adaptar los contenidos, sino también asegurar
el uso adecuado de tecnologias educativas, estrategias de evaluacion diversificadas y formas
de interaccion docente-estudiante apropiadas para cada modalidad®.

Las modalidades de estudio son entendidas institucionalmente como configuraciones
organizativas y metodoldgicas del proceso de ensehanza-aprendizaje, determinadas por la
combinacion del espacio fisico (presencial y/o virtual) y el espacio temporal (sincrénico o
asincronico). La eleccion de una modalidad responde a criterios pedagoégicos, tecnoldgicos y
administrativos que garantizan la efectividad del aprendizaje, en concordancia con las
caracteristicas del programa o carreray las trayectorias de los/las estudiantes.

e Modalidad presencial: Se desarrolla principalmente en entornos fisicos
institucionales. La interaccion entre docentes y estudiantes ocurre en tiempo realy en
un espacio compartido, favoreciendo metodologias activas, colaborativas y practicas.
Aunque puede incorporar herramientas tecnolégicas como complemento, su base es
el encuentro presencial regular.

e Modalidad semipresencial: Combina actividades presenciales con experiencias
virtuales, integrando estrategias didacticas que aprovechan tanto el aula fisica como
las plataformas digitales. Esta modalidad promueve la flexibilidad y la autonomia,
articulando sesiones sincrénicas y recursos asincréonicos en una planificacion
coherente.

evaluados bajo criterios definidos y transparentes. Su propdsito es acreditar los conocimientos,
habilidades y aptitudes especificas, favoreciendo la empleabilidad, el aprendizaje permanente y la
insercion efectiva en entornos profesionales dinamicos. Ademas, garantiza la calidad, flexibilidad y la
posibilidad de acumulabilidad.

3 Las Modalidades de Estudio se encuentran definidas con mayor profundidad en la Politica de
Ordenamiento Curricular de UNIACC (2025).

4 En el capitulo 5 dedicado a estructura y lineamientos pedagogicos, se profundiza en estrategias
didacticas e instruccionales por modalidad, asi como en estrategias evaluativas diferenciadas por
modalidad.
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e Modalidad online: Se realiza integramente en entornos virtuales, permitiendo que la
ensefanza y el aprendizaje ocurran sin coincidencia espacio-temporal. Mediante
plataformas digitales, se posibilita la entrega de contenidos, la interaccién formativay
la evaluacioén, utilizando recursos sincronicos y asincrdénicos que aseguran el logro de
los aprendizajes.

4.6 Innovacion Curriculary Evaluaciéon Continua

UNIACC adopta un proceso permanente de innovacién curricular, que permite revisar,
actualizar y mejorar continuamente sus programas académicos. Este proceso sigue etapas
estructuradas: diagndéstico curricular participativo, redefinicion de perfiles de egreso, disefioy
actualizacion de planes de estudio y evaluacion constante para asegurar calidad y pertinencia.

Estos procesos se realizan en un didlogo constante entre los Comités Curriculares® de Escuela,
los Consejos Asesores de Facultad® y el entorno profesional, disciplinary social, garantizando
asi larelevancia, pertinenciay efectividad de nuestra oferta académica.

4.7 Perspectiva Inclusivay de Género

La Universidad integra principios transversales de inclusién, equidad y perspectiva de género
en todos sus procesos curriculares. Esto implica disefiar programas académicos sensibles a
la diversidad, accesibles para distintos tipos de estudiantes, y libres de sesgos
discriminatorios. Ademas, incorpora formacién especifica en derechos humanos y equidad,
contribuyendo a la construccion de una comunidad universitaria segura, inclusiva y
comprometida con la igualdad y el respeto mutuo.

4.8 Retroalimentacidn curricular y mejora continua

UNIACC promueve un enfoque curricular basado en la mejora continua, articulando procesos
de evaluacion, analisis y actualizacion sistematica de sus programas. Esta retroalimentacion
curricular se basa en la evaluacion de los resultados de aprendizaje, el monitoreo del perfil de
egresoy larevision periddica de los planes de estudio. A partir del analisis de evidencias, tanto
cuantitativas como cualitativas, se identifican ajustes requeridos para fortalecer la coherencia
y pertinencia de la formacién impartida. Este proceso es liderado por la Direccién de
Innovacién Curricular y Desarrollo Docente en conjunto con las Escuelas, involucrando a los
comités curriculares y la retroalimentacién de actores internos y externos.

5 Estos Comités se encuentran definidos y regulados por el Reglamento General de Comités Curriculares
(Decreto de Rectoria N° 96/2025) de la Vicerrectoria Académica de UNIACC.

¢ Los Consejos Asesores de Facultad son uno de los mecanismos definidos en la Politica de Vinculacién
con el Medio de UNIACC (Decreto de Rectoria N° 33/2024), los cuales contribuyen en la
retroalimentacion alas Escuelasy Facultades, para tomar decisiones en torno a procesos de Innovaciéon
Curricular.
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4.9 Monitoreo del logro del perfil de egreso

4.9.1 Sentidoy funcién del Perfil de Egreso

El Perfil de Egreso en UNIACC es el referente articulador del proceso formativo, pues orienta la
gestion académica en todos sus ambitos: planificacion docente, metodologias de ensefanza,
sistemas de evaluacioén e incluso politicas de apoyo estudiantil. Su formulacién conecta la
mision, vision y propdsito de la Universidad con los resultados de aprendizaje, guia el diseho
curricular, orienta los esfuerzos de aseguramiento de la calidad y se relaciona directamente
con la pertinenciay empleabilidad de los graduados y titulados.

4.9.2 Monitoreo del Perfil de Egreso

Elmonitoreo del logro del perfil de egreso es parte fundamental del Sistema Interno de Gestidn
de la Calidad (SIGC-UNIACC), cuyo propdsito es instalar y consolidar una cultura de calidad
basada en la autorregulacién, orientando la definicién, verificacion, evaluacién vy
retroalimentacidn de los distintos procesos de aseguramiento de la calidad institucional’. Este
proceso se realiza triangulando evidencia directa e indirecta, lo que permite una evaluacion
integral y robusta.

4.9.3 Evaluacion Directa del Perfil de Egreso

En coherencia con los estandares formativos y el compromiso institucional con la mejora
continua y la calidad, el Modelo Educativo de UNIACC contempla la evaluacién directa del
logro del perfil de egreso en todos sus programas de pregrado (programas regulares y
especiales)®. Esta evaluacidn se basa en el uso de rubricas de evaluacion, particularmente en
los exdamenes finales de asignaturas®. Dichos instrumentos aseguran la correspondencia entre
contenidos, niveles taxondmicos y resultados de aprendizaje, fortaleciendo el alineamiento
del curriculo.

Asimismo, se realizan evaluaciones intermedias en cada programa, cuyo objetivo es observar
el logro progresivo de resultados de aprendizaje alineados con el perfil de egreso en la
trayectoria formativa, identificando brechas y orientando decisiones pedagoégicas y
curriculares™.

7 UNIACC cuenta con una nueva Politica de Aseguramiento de la Calidad (Decreto de Rectoria N°
17/2024), que define y regula el SIGC-UNIACC (Decreto de Rectoria N° 13/2025), el cual busca contribuir
al mejoramiento continuo, en coherencia con los propdsitos institucionales.

8 En Educacidén Continua no se habla en UNIACC de Perfiles de Egreso salvo en algunos Diplomados.
UNIACC en Educacidon Continua utiliza el concepto de Logros Esperados.

® La Direccion de Innovacién Curricular y Desarrollo Docente es la encargada de asesorar y acompafar
a las escuelas en la implementacion progresiva a partir del 2024, de estos instrumentos en las
asignaturas de todos los programas o carreras.

0 La Direccién de Evaluacién y Acompafiamiento del Proceso Formativo es la encargada de asesorary
acompanar a las escuelas en el disefio e implementacién de estas evaluaciones a partir de 2025.
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Las asignaturas integradoras y terminales —como el Taller de Integracién Profesional o la
practica profesional, el Taller de Titulacién y el Examen de Titulo y Grado en pregrado y
programas Advance; y el Taller de Grado y Examen de Grado en postgrado— constituyen
instancias clave de evaluaciéon directa del perfil de egreso. Estas utilizan instrumentos
estandarizados como rubricas y pautas de observacion, que aseguran trazabilidad,
consistencia evaluativa y alineacién con los resultados de aprendizaje declarados.

4.9.4 Evaluacion Indirecta del Perfil de Egreso

El monitoreo indirecto del perfil de egreso se realiza mediante diversos mecanismos que
recogen percepciones, valoraciones y analisis estratégicos respecto a la pertinencia del perfil
de egreso y su vinculo con el entorno:

Consejos Asesores de Escuelay/o Facultad: Definidos en la Politica de Vinculacién con
el Medio (Decreto de Rectoria N° 33/2024), permiten el didlogo entre la Universidad y
actores externos, tales como organizaciones, instituciones publicas y privadas,
profesionales y egresados. Estas instancias entregan informacion estratégica para
asegurar la pertinencia de los procesos formativos y promover el analisis continuo del
perfil profesional, los planes de estudio y los contextos laborales.

Encuesta de Seguimiento de Titulados/as y Graduados/as: Aplicada anualmente,
incluye items especificos sobre la percepcion de pertinencia del perfil de egreso en
relacién con las expectativas y necesidades de empleabilidad de los/las estudiantes.
Encuentros con Empleadores/as y Red Alumni: La Politica de Alumni de UNIACC tiene
como uno de sus propdsitos estratégicos la retroalimentacion del Perfil de Egreso de
nuestros titulados/as y graduados/as. Estos encuentros con Alumni junto con los
encuentros con empleadores, permiten levantar informacidon relevante sobre
empleabilidad, necesidades de perfeccionamiento, relacion con empleadores/as y
sentido de pertenencia, la cual retroalimenta el disefio curricular, la pertinencia de los
perfiles de egreso y los planes de mejora institucional.
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5 ESTRUCTURA Y LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS
UNIACC

5.1 Una estructura basada en la corresponsabilidad pedagdgica

En la Universidad UNIACC, la estructura pedagégica no se reduce al encuentro entre un/a
docentey sus estudiantes, sea este presencial o mediado por entornos virtuales. Mas bien, se
configura como una arquitectura de corresponsabilidad, donde confluyen tres grandes actores
que sostieneny dan sentido al proceso formativo: los/las estudiantes, el cuerpo docente, y las
unidades académicas, directivas y administrativas. Esta perspectiva reconoce que la
educacion superior requiere de condiciones institucionales, relaciones pedagogicas y
trayectorias estudiantiles integradas para hacer realidad el modelo educativo.

Este tripode pedagogico asegura que la formacion integral y el logro de los resultados de
aprendizaje no sean tareas unilaterales, sino logros compartidos que emergen del didlogo
entre quienes aprenden, quienes ensefany quienes gestionan el entorno formativo. Cada uno
de estos actores cumple un rol especifico, alineado con la mision, visién, propdsito y valores
institucionales de UNIACC, y es en su interaccion sinérgica donde se concreta la experiencia
educativa.

5.1.1 Estudiantes UNIACC: diversidad, trayectorias y protagonismo

Los/las estudiantes de UNIACC conforman un universo diverso y heterogéneo que representa
fielmente los desafios de la educacién superior contemporanea. Nuestra comunidad
estudiantil incluye jovenes recién egresados/as de la ensefianza media, personas adultas que
buscan iniciar sus estudios o0 reconvertirse profesionalmente, estudiantes con
responsabilidades familiares y laborales, y personas que retoman trayectorias educativas
interrumpidas. Esta pluralidad de trayectorias vitales exige a la Universidad un modelo
formativo inclusivo, flexible y pertinente.

Una proporcion significativa de nuestros/as estudiantes compatibiliza sus estudios con trabajo
remuneradoy con el cuidado de personas dependientes, lo que requiere una oferta académica
adaptada a sus tiempos y contextos. Ademas, muchos acceden a la educacidén superior como
primera generacion en su familia, con historias escolares marcadas por discontinuidades,
brechas formativas o escasa orientacion vocacional. A ello se suma una alta valoracién por las
modalidades no presenciales —en particular online y semipresencial— que les permite
estudiar desde regiones distintas a la Metropolitana o desde el extranjero.

En cuanto a sus motivaciones, los/as estudiantes de UNIACC buscan combinar el desarrollo
profesional con el crecimiento personal. Valoran especialmente la conexién con el mundo
artistico, creativo y comunicacional, la posibilidad de obtener titulos con sentido practicoy la
cercania en la relacion pedagdégica. Aprecian el acompafiamiento docente, las metodologias
activas, el uso adecuado de tecnologias digitales y los itinerarios formativos que les permiten
avanzar sin sacrificar su bienestar.
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Por lo anterior, el Modelo Educativo de UNIACC concibe a sus estudiantes como sujetos
activos del proceso formativo, dotados de agencia, experiencia previa y proyectos vitales
singulares. No son receptores pasivos de contenidos, sino protagonistas del aprendizaje,
capaces de construir sentido, desarrollar autonomia criticay vincular lo aprendido con su vida
personal, laboraly sociocultural. El desafio institucional radica, por tanto, en disefiar entornos
formativos que reconozcan esta diversidad y fomenten trayectorias educativas inclusivas,
significativas y sostenibles en el tiempo.

5.1.1.1 Perfil de Ingreso y mecanismos de apoyo a la progresion

Para todos los programas de pregrado y postgrado', la Universidad define perfiles de ingreso
que orientan el disefio curricular y permiten anticipar necesidades de apoyo a la progresion
estudiantil. Estos perfiles son definidos por las Escuelas en coordinacion con la Direccion de
Evaluacién y Acompanamiento del Proceso Formativo, y con la Direccién de Innovacién
Curriculary Desarrollo Docente.

El perfil de ingreso es comprendido como un conjunto de caracteristicas, conocimientos,
habilidades, actitudes e intereses necesarios para enfrentar con éxito los desafios del
programa formativo. Incluye aspectos como disposiciéon a aprender, ética, habilidades
coghnitivas, digitales y socioemocionales, aptitudes personales, caracteristicas individuales y
elementos especificos vinculados a la carrera.

Todos los/as estudiantes que ingresan a UNIACC son diagnosticados mediante instrumentos
estandarizados y validados, que permiten identificar brechas respecto del perfil de ingreso
definido'™. A partir de estos diagndsticos se activan mecanismos de nivelaciéon y
acompanamiento, articulados en el Plan Integrado de Apoyo y Acompanamiento a los/las
estudiantes'®, lo que permite una intervencion oportuna y diferenciada en todos los niveles
formativos y modalidades.

" En el caso de Educacién Continua, el concepto de perfil de ingreso se utiliza con fines referenciales,
definidos como criterios generales que orientan la identificacidon de los/las destinatarios/as de cada
programa. A diferencia de los programas de pregrado y postgrado, donde el perfil de ingreso orienta el
disefio curriculary los mecanismos de apoyo a la progresién, en Educacién Continua este perfil se acota
a una caracterizacion inicial que permite alinear los contenidos con las necesidades, trayectorias y
contextos profesionales del publico objetivo. En el caso del pregrado Advance en UNIACC, este esta
dirigido a personas con una carrera técnica o profesional anterior, que puede ser afin o no afin. El listado
de carreras previas y su condicidn afin o no afin se constituye en un perfil de ingreso para cada carrera
Advance.

2 Los diagnésticos consideran instrumentos elaborados o adaptados por UNIACC desde 2024,
incluyendo evaluaciones propias de habilidades cognitivas (lenguaje y matematicas); test
estandarizados de habilidades digitales (Van Deursen, Helsper, & Eynon, 2016); escala de habilidades
socioemocionales (Cronin, y otros, 2019); y pruebas especificas por carrera, incluyendo las de la Beca
Talento UNIACC. Estos instrumentos podrian cambiar en el tiempo en funcién de la pertinenciay ajustes
en el diagnodstico institucional que se realiza.

3 El Plan Integrado de Apoyo y Acompafamiento a los/las estudiantes de la Vicerrectoria Académica,
organiza y articula las distintas acciones que realiza UNIACC desde distintas Vicerrectorias y
Direcciones.
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5.1.2 Docentes UNIACC: rol formativo, criterios transversales y
diferenciacion por jornada modalidad™

Los/las docentes en UNIACC cumplen un rol fundamental como mediadores del aprendizaje,
promotores del desarrollo integral y facilitadores de experiencias formativas significativas.
Lejos de limitarse a la transmisidon de contenidos, se conciben como agentes pedagogicos
activos que disefan, implementan, evallan y retroalimentan procesos educativos coherentes
con los principios del Modelo Educativo. Esta concepcidn se sostiene en un perfil docente
institucional que articula elementos comunes a toda la comunidad académica, junto con
especificidades segun niveles formativos y modalidades de ensefanza.

5.1.2.1 Elementos transversales del perfil docente UNIACC

En UNIACC, el/la docente de pregrado (programas regulares y especiales), postgrado y
educacion continua es un actor clave en la concrecion del Modelo Educativo. Mas que un
transmisor de contenidos es un/a mediador/a de experiencias de aprendizaje que estimulan el
pensamiento critico, creativo, la innovacién, la valoracién de la interdisciplinariedad y el
compromiso con el desarrollo local y nacional. Desde una sdlida base disciplinar, el cuerpo
docente asume una practica pedagdgica inclusiva, en la que todas las personas pueden
participar con respeto, reconociendo y valorando la diversidad presente en cada asignatura
cursada.

El perfildocente en UNIACC se caracteriza por una practica pedagégica comprometida con la
calidad, la inclusidn y la transformacidn educativa. El/la docente mantiene un conocimiento
actualizado y contextualizado de su disciplina, que comunica con claridad e integra ejemplos
innovadores y pertinentes para estimular el pensamiento critico y creativo de los/las
estudiantes. Media experiencias de aprendizaje adaptadas a la diversidad de trayectorias y
necesidades, promoviendo la reflexiéon, la creatividad y una retroalimentacién oportuna
orientada al logro de resultados. Ademads, crea entornos de aprendizaje inclusivos y
motivadores, que valoran la diversidad y promueven la interdisciplinariedad, haciendo un uso
significativo de las tecnologias y gestionando las dinamicas del aula con profesionalismo
ético. Finalmente, se compromete activamente con el cumplimiento de sus responsabilidades
académicas, la mejora continua de la docencia y la coherencia con el Modelo Educativo
institucional.

Este perfil se operacionaliza en torno a cuatro dimensiones y criterios que orientan la practica
docente en todos los niveles y areas disciplinares como se ve en la siguiente tabla.

4 UNIACC cuenta con un documento sobre el Perfil Docente UNIACC (Resolucion de Vicerrectoria
Académica N° 79/2025), que trabaja en profundidad el perfil docente UNIACC segun nivel (pregrado,
postgrado y educacién continua) y modalidades de estudio. El documento fue elaborado por la
Direccion de Innovacién Curricular y Desarrollo Docente, junto a representantes de las Escuelas,
Direccion de Postgradoy Direcciéon de Educaciéon Continua, mediante una metodologia participativa que
incluyé analisis de documentos institucionales, reuniones con docentes, grupos focales con
estudiantes y revision de literatura especializada y consulta a expertos en formaciéon docente
universitaria.
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Tabla 1: Dimensiones y criterios que orientan la practica docente en todos los niveles y areas disciplinares

Dimension Criterio

El/la docente mantiene un conocimiento de su disciplina actualizado y
1. Dominio contextualizado en el entorno, comunicandolo de manera clara y precisa, e

Disciplinar integrando ejemplos innovadores y relevantes que fomenten el pensamiento
critico y creativo de los/las estudiantes.

Media actividades de aprendizaje de forma clara y efectiva, adaptadas a las
2. Habilidades necesidades de los/las estudiantes, estimulando el analisis critico, la

Pedagdgicas creatividad, y proporcionando retroalimentacién oportunay orientada al logro
de los resultados de aprendizaje definidos para la asignatura.

Crea y mantiene entornos inclusivos y motivadores que respetan y valoran la

3. Gestidn de | diversidad, utilizando tecnologias educativas de manera efectiva,
Ambientes de | promoviendo discusiones y perspectivas interdisciplinarias a los fendmenos
Aprendizaje estudiados, y gestionando conflictos de manera ética y profesional para

garantizar un entorno propicio para el aprendizaje.

Garantiza el cumplimiento de los plazos, participa en la mejora curricular, y se
compromete con su desarrollo docente continuo, alineando su practica con el
Modelo Educativo Institucional.

4. Responsabilidad
Académica

5.1.2.2 Perfil docente UNIACC para las distintas modalidades de estudio y niveles

El perfil docente de UNIACC reconoce las especificidades de los distintos niveles formativos
(pregrado, postgradoy educacion continua), asi como las particularidades de las modalidades
presencial, online y semipresencial. Si bien se mantienen principios comunes a toda la
comunidad docente, existen desempenos diferenciados que responden a los contextos de
ensefilanzay aprendizaje propios de cada combinacién de nivel y modalidad.

Por ejemplo, en la docencia online se valoran especialmente las competencias
tecnopedagégicas, la capacidad de mediar el aprendizaje asincronico, la generacion de
comunidades virtuales y la retroalimentaciéon oportuna y permanente. En cambio, en la
modalidad presencial se enfatiza la gestion del aula, el uso de recursos didacticos
presencialesy la interaccién directa.

Asimismo, la docencia en postgrado demanda un rol mas orientado a la co-construccion de
conocimiento, la articulacion entre teoria y practica profesional avanzada, y el uso de
metodologias de investigacion aplicada. En educaciéon continua, el/la docente se adapta a
estudiantes con amplia experiencia laboral, favoreciendo el aprendizaje situado, flexible y
pertinente.

En este marco, el perfil docente institucional contempla desempefos especificos y
diferenciados que estan definidos en el documento Perfil Docente UNIACC (2025), el cual
orienta tanto la contrataciéon como la evaluacion, formacién y desarrollo profesional de los/las
docentes.
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5.1.2.3 Evaluacion de la docencia y modelo de formacidon docente

La evaluacién de la docencia en UNIACC es un proceso sistematico que involucra a
estudiantes, Escuelas y areas directivas, orientado a retroalimentar el desempeno pedagogico
y promover la mejora continua. Esta evaluacion considera los desempefiosy criterios definidos
segun el Perfil Docente UNIACC, con adecuaciones especificas segun nivel formativo
(pregrado, postgrado, educacidon continua) y modalidad de ensefianza (presencial, online,
semipresencial).

El sistema de evaluacién docente contempla distintos instrumentos y fuentes: encuestas de
opinion aplicadas a los/las estudiantes, evaluaciones realizadas por directores/as de escuela
y jefes/as de carrera, y mecanismos de autoevaluaciéon docente. Los resultados se comparten
con los/las docentes y con las Escuelas, quienes los utilizan para planificar acciones de
desarrollo profesional y acompanamiento pedagogico.

En coherencia con lo anterior, UNIACC ha desarrollado e implementado un Modelo
Institucional de Desarrollo Docente e Innovacion' que actia como marco estratégico para
fortalecer la calidad del quehacer académico. Este modelo articula de forma continua
acciones de formacidn, evaluacion, retroalimentacion e innovacién, integrando estrategias de
apoyo institucional orientadas a la mejora permanente de la docencia y al desarrollo
pedagdgico, disciplinar y metodolégico, en todos los niveles y modalidades formativas, con el
propésito de fortalecer las dimensiones del Perfil Docente UNIACC como marco orientador del
quehacer académico. Este modelo incluye:

e Trayectoria formativa docente, que considera instancias de habilitacién inicial sobre el
Sello UNIACC y el Modelo Educativo, asi como cursos, talleres y diplomados
institucionales orientados al perfeccionamiento continuo en metodologias
innovadoras, estrategias pedagdgicas activas y uso de tecnologias aplicadas a la
ensefianza.

e Fondos concursables UNIACC para el desarrollo de innovaciones docentes.

e Fondos concursables UNIACC para la investigacion en docencia. Articulacion de los
apoyos institucionales con los hallazgos de la investigaciéon interna en el eje de
mejoramiento del proceso formativo.

e Fondo institucional para el perfeccionamiento académico de docentes.

Este ecosistema de desarrollo docente busca asegurar la calidad de la ensefanza, fortalecer
la practica pedagogica y consolidar una comunidad académica comprometida con la
excelencia educativa y la innovacidn permanente.

5.1.3 Unidades académicas, directivas y administrativas

En UNIACC, las unidades académicas, directivas y administrativas constituyen un pilar
esencial del proceso formativo, actuando como garantes institucionales del cumplimiento del
Modelo Educativo y facilitadores de su implementacién efectiva. Estas unidades se conciben
como agentes que posibilitan, acompafian y monitorean las condiciones necesarias para el

S Modelo Institucional de Desarrollo Docente e Innovacién (Resolucion de Vicerrectoria Académica N°
100/2025). El Modelo funciona desde el 2023 y fue ratificado el 2025.
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logro de los resultados de aprendizaje, la trayectoria estudiantil y la mejora continua de la
docencia.

Desde el enfoque de corresponsabilidad pedagdgica que sostiene el Modelo Educativo, estas
unidades cumplen un rol articulador entre la actividad docente, las politicas institucionales,
los dispositivos de apoyo estudiantil y las funciones universitarias de investigacién, creacion,
desarrollo e innovacion, y vinculacion con el medio. No se trata unicamente de instancias
administrativas, sino de actores estratégicos que dan soporte estructural y operativo al
proceso de enseflanza-aprendizaje.

En este marco, el funcionamiento sinérgico de las unidades académicas, directivas y
administrativas es indispensable para lograr una experiencia educativa centrada en los/las
estudiantes, coherente con el proyecto institucional y sostenible en el tiempo.

5.1.3.1 Unidades académicas

Las unidades académicas en UNIACC, definidas por el Reglamento de Unidades
Académicas’®, son estructuras responsables de liderar el desarrollo disciplinar y formativo de
las carreras y programas que albergan. Su funcidn central es garantizar la implementacién
coherente del Modelo Educativo, mediante el aseguramiento de la calidad académica, la
coordinacidon docente, la gestién curricular y el acompafamiento a las trayectorias
estudiantiles.

Cada unidad académica tiene el deber de impulsar procesos de mejora continua en la
docencia, propiciar la articulacion con la investigacion, desarrollo, creacion, innovaciéon y la
vinculaciéon con el medio, y velar por el desarrollo de una comunidad de aprendizaje que
dialogue con los desafios sociales, culturales y profesionales de su ambito disciplinar. De este
modo, son espacios académicos estratégicos que expresan y operativizan el proyecto
educativo institucional en cada una de sus areas del saber.

5.1.3.2 Unidades directivas

Las unidades directivas de UNIACC, dependientes de las distintas vicerrectorias y direcciones
generales, son responsables de definir lineamientos institucionales, articular politicas
académicas y garantizar condiciones habilitantes para la docencia de calidad. Entre sus
funciones se encuentran la planificacion estratégica de la oferta académica, la innovacion
curricular, la evaluacion del proceso formativo, la formacién docente, y la provision de
recursos digitales y tecnolégicos.

Estas unidades, tales como la Direccién de Evaluacion y Acompanamiento del Proceso
Formativo, la Direccidon de Innovacién Curricular y Desarrollo Docente, la Direccién de
Formacién General, entre otras, cumplen un rol clave en la implementacién del Modelo
Educativo, promoviendo la coherencia institucional y el trabajo colaborativo con las Escuelas
y Facultades.

6 Reglamento de Unidades Académicas (Decreto de Rectoria N° 93/2025) de UNIACC.
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5.1.3.3 Unidades administrativas

Las unidades administrativas de UNIACC brindan soporte operativo y logistico al proceso
formativo, asegurando su viabilidad y continuidad en todos los niveles y modalidades. Entre
sus funciones estan la gestion de matricula, programaciéon académica, registro curricular,
recursos tecnoldgicos, servicios estudiantiles y bienestar institucional.

Estas unidades contribuyen a generar un entorno propicio para el aprendizaje, articuldndose
con las areas académicas y directivas en la planificacion, seguimiento y mejora de la
experiencia estudiantil. Su compromiso con la excelencia en la gestion permite sostener una
formacion integral y centrada en el/la estudiante, tal como lo promueve el Modelo Educativo
institucional.

5.2 Lineamientos pedagdgicos

5.2.1 Consideraciones generales

Desde 2013, UNIACC ha sostenido una concepcion pedagogica de base constructivista, que
comprende el aprendizaje como un proceso activo, situado y con sentido para quien aprende™.
El constructivismo, entendido como paradigma orientador, plantea que el conocimiento no se
transmite pasivamente desde el/la docente a el/la estudiante, sino que se construye
activamente a partir de los saberes previos, la experiencia personal, la interaccién con otros y
la reflexién critica. Esta perspectiva reconoce que el aprendizaje ocurre cuando el sujeto
reorganiza su estructura cognitiva y atribuye significado a lo que aprende, en contextos
auténticos y socialmente relevantes.

En coherencia con este enfoque, los lineamientos pedagdégicos de UNIACC son:

e El aprendizaje es un proceso activo y significativo, donde el/la estudiante es
protagonista de su desarrollo formativo.

e Se valora la exploracién, el cuestionamiento y la resolucién de problemas como
motores del aprendizaje.

e Todo nuevo aprendizaje debe ser relacionado con los saberes previos, facilitando asi
su integracién y resignificacion.

e Laeducacion se concibe como un proceso transformador, tanto a nivel personal como
social.

e Se reconoce la diversidad de trayectorias, experiencias y contextos de los/las
estudiantes.

e Se promueve un acompanamiento pedagdégico que considera la progresion cognitivay
transformacional de el/la estudiante.

7 Este enfoque constructivista ha estado presente en la historia reciente de UNIACC, plasmandose y
madurando en distintos hitos institucionales como el documento de la Vicerrectoria Académica sobre
el proceso de ensefanza-aprendizaje (2013), el Modelo Educativo aprobado por Resoluciéon de Rectoria
N° 4/2016, y el Modelo Educativo oficializado mediante Decreto de Rectoria N° 30/2022.
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e Elenfoque pedagdgico de UNIACC se basa en la mediacion de experiencias formativas,
en las que el/la docente actua como facilitador, guia y disenador/a de contextos de
aprendizaje.

e Como principio transversal, se integra el sello formativo institucional, inspirado en un
Humanismo para el Siglo XXI, que orienta la experiencia educativa hacia la formacion
de personas integras, criticas, creativas, comunicativas y que valoran la
interdisciplinariedad. Este sello se expresa pedagodgicamente en la busqueda de una
formacion que promueva la reflexidon, el compromiso ético, la transformacion personal
y social, y la construccion de conocimiento con sentido humano.

Con este marco, desde el 2016, la Universidad ha ido madurando e integrando un ciclo de
aprendizaje como base del modelo educativo institucional. Este ciclo consta de cinco etapas
interrelacionadas, que guian el disefio instruccional, es decir, la planificacion estructurada de
un sistema que permita al estudiante poder alcanzar ciertas capacidades y conocimientos en
base al analisis de sus necesidades, las cuales han sido traducidas en materiales de
conocimiento, y de la evaluacion de los conceptos aprendidos (Richey, Fields, & Foxon, 2001),
en todos los niveles y modalidades:

1.

Reconocimiento de Aprendizajes Previos: se reconoce y se activa la preexistencia de
conocimientos, habilidades y experiencias de el/la estudiante, como punto de partida para
el aprendizaje. Se reconoce que el sujeto no parte desde cero.

Problematizacidon: se plantea un quiebre conceptual entre lo sabido y los nuevos
conocimientos, generando la conciencia de no saber y la disposicidon a aprender. Esta
etapa motiva e inicia el transito hacia aprendizajes significativos.

Practica Reflexiva: el/la estudiante aplica lo aprendido en contextos reales o simuladosy
reflexiona criticamente sobre dicha experiencia, desarrollando habilidades analiticas y
metacognitivas.

Resignificacion: el/la estudiante reinterpreta activamente los nuevos conocimientos,
integrandolos en su estructura cognitiva y atribuyéndoles un nuevo sentido, adaptado a su
experienciay contexto.

Creacion-Transformacion: resignificado el nuevo conocimiento, el/la estudiante tiene la
posibilidad de comunicarlo, integrarlo en un contexto y transferirlo a otros, permitiendo la
creacion y generacién de soluciones, productos o aprendizajes que transformen su
realidad personal, profesional, social y cultural.
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Ilustracion 6: Ciclo de Aprendizaje UNIACC
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Este ciclo expresa y operacionaliza el enfoque constructivista del Modelo Educativo UNIACC,
al tiempo que proporciona una ruta pedagdgica concreta para el disefio instruccional y la
progresion de resultados de aprendizajes conducentes a los perfiles de egreso de las distintas
carreras. A partir de esta vision, los procesos docentes deben estar disefiados para provocar
activamente el transito por estas etapas, integrando metodologias pertinentes,
acompafamiento efectivo y mecanismos de evaluacidon coherentes con los resultados de
aprendizaje esperados.

5.2.2 Lineamientos metodoldgicos segun nivel y modalidad de
estudio.

El Modelo Educativo de UNIACC reconoce que la implementacion efectiva de los principios
pedagdgicos exige una diversificacion metodolégica que atienda tanto al nivel formativo
(pregrado, postgrado o educacion continua) como a la modalidad de estudio (presencial,
online o semipresencial). Esta diversificacion metodolégica se articula en torno al ciclo de
aprendizaje institucional y se estructura formalmente a través del Plan de asignatura,
documento que plasma el desarrollo del conjunto de unidades, contenidos, experiencias,
tiempos, recursos y metodologias que orientan el proceso formativo.

34|Pagina



Los lineamientos metodoldgicos de UNIACC se enmarcan en su Modelo Educativo, y su
funcion es la de orientar la seleccidon de las metodologias y experiencias de aprendizaje para
todas las asignaturas de la Universidad. Su propdsito es asegurar que las estrategias
pedagdgicas implementadas sean coherentes con los resultados de aprendizaje definidos
para la asignatura.

Estos lineamientos parten del principio de que la planificacion de la ensefianza es un acto de
disenointencionado, donde las metodologias no se eligen por tradicidn, sino por su capacidad
para facilitar el logro de los aprendizajes comprometidos. Por lo anterior, los lineamientos
metodolégicos de UNIACC se resumen en un principio de alineamiento pedagdgico y en
criterios para la seleccién de metodologias y experiencias de aprendizaje:

1. Principio de alineamiento pedagégico

La seleccion de toda estrategia de ensefanza-aprendizaje se regira por un principio de
alineamiento pedagégico. Esto significa que la metodologia elegida debe ser el puente mas
efectivo entre los saberes que el estudiante necesita desarrollar y el desempefio que debera
demostrar en las evaluaciones para evidenciar el logro de los resultados de aprendizaje.

Una metodologia es pertinente si prepara al estudiante para realizar adecuadamente las tareas
de evaluacion, las cuales, a su vez, han sido disefiadas para evaluar los resultados de
aprendizaje de la asignatura.

2. Criterios para la seleccion de metodologias y experiencias de aprendizaje

La decision sobre qué metodologias y experiencias de aprendizaje implementar debe
responder a los siguientes criterios:

e Coherencia con la naturaleza del resultado de aprendizaje: La metodologia debe
promover activamente la accién y sus caracteristicas descritas por el resultado de
aprendizaje definido para la asignatura. Por ejemplo, si un resultado de aprendizaje
exige "analizar", se deben privilegiar metodologias como el debate o el estudio de
casos. Si exige "crear", el aprendizaje basado en proyectos es mas pertinente.

e Afinidad con el Area de Formacion: La estrategia debe ser coherente con el propésito
del area a la que pertenece la asignatura. Las asignaturas del Area Profesional deben
favorecer metodologias practicas y aplicadas, mientras que las del Area Disciplinar
pueden requerir métodos mas analiticos y reflexivos, y las del Area General, métodos
colaborativos y dialégicos.

e Progresion segun el Ciclo Formativo: La complejidad y autonomia de la experiencia
de aprendizaje deben ser adecuadas al nivel del estudiante. Las metodologias en el
Ciclo Inicial pueden ser mas estructuradas y guiadas, mientras que en los Ciclos
Avanzado y Superior deben fomentar una mayor autonomia, investigacion y
autogestion.

e Fomento del Protagonismo Estudiantil: En linea con el Modelo Educativo UNIACC, se
deben priorizar metodologias activas que situen al estudiante como constructor de su
propio aprendizaje, fomentando la colaboracién, el pensamiento critico y la
creatividad.
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e Pertinencia al Contexto de la Asignatura: La metodologia seleccionada debe ser
viable y efectiva considerando la modalidad de la asignatura (presencial, online,
semipresencial), las caracteristicas del grupo y los recursos para el aprendizaje
disponibles.

5.2.2.1 Modalidad presencial

En la modalidad presencial, la mediacidon pedagdégica se realiza de manera directa, sincronica
y situada, favoreciendo la participacion, la retroalimentacidon inmediata y la construccion
colaborativa del conocimiento. Esta modalidad permite aprovechar el potencial del entorno
fisicoy el vinculo interpersonal en el desarrollo de aprendizajes significativos.

En pregrado (programas regulares y especiales), se privilegian metodologias activas como el
aprendizaje basado en problemas, el trabajo colaborativo, el analisis de casos, y talleres
tedrico-practicos. Estas metodologias estimulan la progresion cognitiva desde el
reconocimiento de saberes previos hacia la resignificacidon y creacion, en coherencia con el
ciclo de aprendizaje institucional, e integrando los atributos del sello formativo.

En postgrado, se espera una participacion mas auténoma y critica de los/las estudiantes. Las
metodologias se orientan hacia el desarrollo de proyectos, seminarios, debates y resolucion
de problemas complejos en contextos reales. La experiencia profesional previa de los/las
estudiantes es considerada un insumo clave para el proceso de co-construcciéon del
conocimiento.

En el caso de Educacion Continua, se promueve una metodologia centrada en la aplicacion
contextualizada del conocimiento, privilegiando estrategias de aprendizaje activo que
permitan conectar la experiencia laboral previa con los resultados de aprendizaje de cada
Curso o programa.

5.2.2.2 Modalidad online y semipresencial

En las modalidades online y semipresencial, UNIACC adopta un enfoque tecnopedagdgico'®
que amplia y actualiza el disefio instruccional tradicional, integrando de manera sistémica y
situada los componentes pedagdgicos, tecnolégicos y comunicativos. Tal como sefalan
Guardia y Maina (2012), el disefio tecnopedagdgico no se reduce a una secuencia lineal de
instruccién, sino que considera las multiples interacciones entre estudiantes, docentes,
contenidos, tecnologias y contextos. Esta mirada situada permite abordar de manera
coherente los desafios de la educacién en entornos mediados por tecnologia.

En este marco, el ciclo de aprendizaje UNIACC —originalmente estructurado en cinco etapas
interrelacionadas— es reorganizado en tres momentos tecnopedagégicos clave que orientan
la planificacion y la experiencia formativa en cada unidad tematica: Motivate y explora,
Construye y consolida y Evalia y comprueba. Esta reorganizacién no implica una reduccion
del ciclo, sino una reconfiguracidon estratégica que sintetiza sus principios, permitiendo su
implementacidn didactica en entornos virtuales con claridad y pertinencia. De este modo, se

'® Manual de Disefio Tecnopedagdgico (Resolucion de Vicerrectoria Académica N° 101/2025).
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articula la secuencia formativa con los recursos digitales, los tiempos asincronicos, los
tiempos sincrénicos si corresponde y los tipos de interaccién propios de estos formatos.

Illustracion 7: Ciclo de Aprendizaje UNIACC en Modalidad Online y Semipresencial
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El disefio tecnopedagdégico organiza trayectos formativos estructurados en torno a los
resultados de aprendizaje, vinculando de forma intencionada recursos, actividades y
metodologias especificas para cada momento del ciclo. Las actividades asincrénicas
promueven la metacognicion, la reflexidn critica y la autonomia estudiantil, a través de foros
argumentativos, estudios de casos, proyectos colaborativos virtuales y trabajo individual.
Estas instancias se complementan con momentos sincrénicos estratégicos, orientados a
profundizar la comprension, entregar retroalimentacion oportuna y fortalecer el vinculo
pedagégico.

En el nivel de pregrado (programas regulares y especiales), la implementacion del ciclo de
aprendizaje se modela mediante una secuencia progresiva de actividades que se despliegan
en el Plan de asignatura. La mediacién docente se centra en guiar el proceso, retroalimentar
activamente, fomentar el desarrollo de habilidades digitales y consolidar comunidades de
aprendizaje inclusivas.
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En el postgrado, se enfatiza la autonomia del estudiante, la apropiacidon de marcos tedricos
complejos y la aplicacion critica del conocimiento a problemas reales. Las metodologias
privilegian la co-construccion de saberes, el analisis interdisciplinario, el debate académico
riguroso y el desarrollo de proyectos de intervencion contextualizados.

En la modalidad semipresencial, se equilibra el trabajo autdonomo y digital con sesiones
presenciales intensivas orientadas a la practica reflexiva, la evaluaciéon aplicada y el
fortalecimiento del vinculo formativo, manteniendo una integracion coherente con los
atributos del sello formativo institucional.

En el caso de Educacion Continua, se privilegian metodologias centradas en la aplicabilidad
inmediata del conocimiento, el aprendizaje auténomo y la conexion directa con desafios del
entorno laboral. El diseno metodolégico se adapta a las particularidades de este nivel,
manteniendo el foco en el logro de resultados de aprendizaje relevantes y en la incorporacién
transversal del sello formativo.

5.2.3 Lineamientos evaluativos segun nivel y modalidad de estudio.

El modelo evaluativo de UNIACC se sustenta en una comprension integral del aprendizaje
como proceso progresivo, situado y transformador, en el cual la evaluacién cumple un rol
formativo, orientador y regulador. Desde esta perspectiva, la evaluacién no se limita a medir
resultados, sino que busca activar procesos de reflexion, dialogo y mejora continua.

La evaluacion es concebida en una doble dimensidon: como estrategia para valorar el logro de
los resultados de aprendizaje y como dispositivo que permite regular la ensefianza y facilitar la
autorregulacion de los/las estudiantes. Por tanto, esta intrinsecamente vinculada con el ciclo
de aprendizaje institucionaly con los principios pedagoégicos y metodolégicos de UNIACC.

Por lo anterior, los lineamientos evaluativos segun nivel y modalidad de estudio suponen unos
principios evaluativos generales y la consideracion de fases del disefio evaluativo:

1. Principios evaluativos generales

e Principio de alineamiento: Las tareas e instrumentos de evaluacién deben estar
directamente alineados con la acciony el contenido de los resultados de aprendizaje.

e Principio de autenticidad: La evaluacidn debe privilegiar el uso de tareas y problemas
complejos, significativos y contextualizados, que simulen los desafios que los/as
estudiantes enfrentaran en sus futuros ambitos de realizacion.

e Principio de transparencia: Los/as estudiantes deben conocer desde el inicio del
proceso los métodos, criterios e instrumentos de evaluacion. Las rubricas y pautas
deben ser explicitas y compartidas para orientar el aprendizaje y asegurar la
objetividad.

e Principio de centralidad en el aprendizaje: La evaluacion debe ser una oportunidad
de aprendizaje. La retroalimentacién oportuna, constructivay enfocada en los criterios
de evaluacion es un componente inseparable de todo proceso evaluativo.

38|Pagina



2. Fases del diseiio evaluativo

El disefo de la evaluacidon de una asignatura se desarrollara siguiendo un proceso légico de
tres fases, que asegura la aplicacion de los principios anteriores.

e Fase 1: Analisis de la naturaleza del aprendizaje a evaluar

El disefo de la evaluacidon comienza con un analisis de la naturaleza de los resultados de
aprendizaje de la asignatura. El tipo de aprendizaje que se busca desarrollar determinara el
tipo de evidencia que se debe recoger. Se debe determinar si el resultado de aprendizaje
demanda una accién de naturaleza conceptual y analitica (ej. fundamentar, analizar
criticamente), practicay aplicada (ej. diseAar, crear, gestionar) o transversal y/o actitudinal (e;j.
colaborar, actuar éticamente).

e Fase 2: Selecciony disefo de instrumentos de evaluaciéon

Una vez comprendida la naturaleza del resultado de aprendizaje, se seleccionan las
estrategias e instrumentos de evaluacidn mas idoneos para que los/as estudiantes puedan
demostrar el logro del aprendizaje en un contexto significativo. Para resultados de aprendizaje
analiticos, se privilegian instrumentos como ensayos criticos o estudios de caso. Para
resultados de aprendizaje practicos, se favorecen proyectos, portafolios o simulaciones. Para
resultados de aprendizaje transversales y/o actitudinales, la evidencia se recogera a través de
pautas de observacion, autoevaluaciones o coevaluaciones.

e Fase 3: Construccion de un sistema de evaluacion progresivo

La evaluacion de una asignatura se concibe como un sistema integrado de instancias
formativas y sumativas que construyen un andamiaje para el aprendizaje. Todo plan de
evaluacion debe incluir una evaluacion diagnéstica inicial, multiples instancias de evaluacion
formativa con retroalimentacion constante a lo largo del proceso, y evaluaciones sumativas
clave donde se certifica el nivel de logro de los resultados de aprendizaje, las cuales deben ser
coherentes con las actividades formativas previas.

La aplicacion de estos lineamientos debe estar articulada con las caracteristicas del nivel
formativo y la modalidad en que se implementan.

5.2.3.1 Modalidad presencial

En la modalidad presencial, la evaluacidon se estructura como una practica situada que
favorece la interaccién directa, el feedback inmediato y la co-construccién del conocimiento.
Las estrategias evaluativas consideran tanto instancias diagnésticas, como evaluaciones
formativas y sumativas, buscando acompanfary retroalimentar todo el ciclo de aprendizaje.

En pregrado (programas regulares y especiales), se privilegian estrategias que estimulen la
reflexién y la exploracién, tales como rubricas de analisis critico, evaluaciones basadas en
desempeno, portafolios de progresoy coevaluacion, entre otras. Se promueve la transparencia
en los criterios de evaluacidn y la participacion de el/la estudiante en el proceso.

En postgrado, la evaluacidn se orienta a problemas reales, proyectos de aplicacion, estudios
de casos y presentaciones académicas, con énfasis en la autonomia y la integracion de
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saberes. Se fomenta el didlogo evaluativo, la argumentacion tedricay la transferencia al ambito
profesional.

En Educacién Continua, se prioriza la evaluacion aplicada, vinculada a la experiencia laboral
del participante, mediante instrumentos que permitan demostrar dominio practico y
transferencia inmediata a su contexto profesional.

5.2.3.2 Modalidad online y semipresencial

En modalidades online y semipresencial, la evaluacién se adapta a entornos mediados por
tecnologia, manteniendo los lineamientos del modelo educativo, orientados a fomentar la
metacognicion, el pensamiento critico y la consolidacion de los aprendizajes, por medio de un
proceso evaluativo que se constituye de tres instancias: diagndstica, formativa y sumativa, en
las que se implementan distintos tipos, instrumentos y herramientas de evaluacion. En
particular, la evaluacién formativa adquiere especial relevancia, permitiendo monitorear el
progresoy ofrecer retroalimentacién oportuna en contextos de autonomia y asincronia.

En pregrado (programas regulares y especiales), la evaluacién esta estructurada en el Plan de
asignatura y se organiza progresivamente, con atencién al ritmo individual de los/las
estudiantes.

En postgrado, se espera un alto grado de autonomia y profundidad analitica. Las estrategias
incluyen proyectos de investigacion aplicada, debates en linea, resolucion de problemas
complejos y estudios interdisciplinarios.

En Educacién Continua, se consideran metodologias evaluativas de tipo practico, orientadas
a la resolucion de casos reales, simulaciones, ejercicios profesionales y actividades que
evidencien la transferencia del aprendizaje al entorno laboral.

La coherencia entre evaluacién, metodologias y resultados de aprendizaje es condicién
fundamental para asegurar la calidad del proceso formativo. Todos los instrumentos deben ser
conocidos por los/las estudiantes desde el inicio del curso y permitir una valoracion justa,
pertinente y comprensible del aprendizaje logrado.

5.2.4 Articulacion de los lineamientos pedagdgicos con otras
funciones universitarias

El Modelo Educativo de UNIACC comprende el proceso formativo como una experiencia
integral, que va mas alla del aula y de la estructura curricular. Los procesos de ensefanza-
aprendizaje se nutren de las funciones universitarias de la Universidad, promoviendo una
interaccidon constante entre docencia, vinculacion con el medio e investigacion. Esta
articulacion favorece un aprendizaje situado y contextualizado, en sintonia con los desafios
del entorno, permitiendo la generacion de conocimiento con sentido, orientado a la
transformacién social y al fortalecimiento de la calidad del proceso formativo.

Desde sus inicios, UNIACC ha declarado un compromiso con la Vinculacién con el Medio, la
Investigacion, la Creacidn, el Desarrollo y la Innovacién como componentes esenciales de su
guehacer institucional. La politica de Vinculacion con el Medio establece que esta funcién
busca fortalecer la relacién entre la Universidad y su entorno, a través de vinculos sostenibles,

40|Pagina



bidireccionales y de mutuo beneficio. Esta relacion se materializa mediante acciones
pertinentes y respetuosas que abordan desafios relevantes de las comunidades y sus
territorios, promoviendo, a su vez, experiencias formativas clave para las y los estudiantes, al
generar espacios de aprendizaje situado, favoreciendo el desarrollo de saberes disciplinares,
profesionalesy socioemocionales en contextos reales de colaboracion. Por su parte, la politica
de Investigacion, Creacidn, Desarrollo e Innovacién tiene como propdsito consolidar un
sistema que oriente y promueva iniciativas de |[+C+D+i en académicos/as y estudiantes de pre
y postgrado en las diferentes areas del conocimiento cultivadas por la institucién a través de
un enfoque multi e interdisciplinario para responder y aportar con nuevo conocimiento,
productos o servicios a las problematicas y necesidades de la sociedad y del pais.

5.2.4.1 Articulacion con Vinculacion con el Medio

La Vinculacién con el Medio constituye una funcién universitaria esencial en UNIACC y, junto
aladocencia e investigacion, conforma uno de los pilares del quehacer institucional. Desde el
Modelo Educativo, esta funcidn se integra directamente en la formacion integral de los/las
estudiantes, potenciando lo que la institucién define en su politica de VcM como el tercer
espacio formativo.

Elobjetivo generalde la Vinculacion con el Medio en UNIACC es contribuir al proceso formativo
multimodal de los/las estudiantes, a través de la implementaciéon de experiencias de
aprendizaje situado, que promuevan el trabajo colaborativo y bidireccional con organizaciones
y/o comunidades, segun diversos niveles: local, regional, nacional e internacional (micro,
meso y macro), contribuyendo al desarrollo integral y sustentable de los territorios, mediante
las disciplinas que UNIACC cultiva.

Para cumplir este propdsito, UNIACC implementa metodologias de aprendizaje situado que
permiten a los/las estudiantes aplicar conocimientos tedricos en contextos reales, abordando
problematicas y necesidades especificas de organizaciones y/o comunidades. Estas
experiencias se desarrollan a través de las distintas modalidades —presencial, semipresencial
y online— y en diversos niveles territoriales, desde lo local hasta lo internacional. Se
promueven instancias colaborativas que integran a estudiantes, egresados/as, académicos/as
y actores comunitarios, nacionales e internacionales, propiciando la interaccién
interdisciplinaria entre las distintas areas del conocimiento que cultiva la Universidad,
fortaleciendo el aprendizaje colaborativo, la co-construccidon y el abordaje integral de los
desafios del entorno.

Del mismo modo, se impulsan iniciativas de vinculaciéon bidireccionales que aseguran
beneficios reciprocos para actores internos y externos mediante el intercambio de
conocimientos, recursos y capacidades. De esta forma, el trabajo articulado con el entorno
busca contribuir tanto, al proceso formativo de los/las estudiantes, como al desarrollo de
los/las académicos/as, a través de espacios de generacidn y transferencia de conocimiento
orientados por una perspectiva global y colaborativa. Asimismo, las acciones de vinculacién
con el medio se evallan de manera continua, con el fin de asegurar su pertinencia y
efectividad, y de retroalimentar el Perfil de Egreso y las mallas curriculares en funcién de los
requerimientos del entorno.
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5.2.4.2 Articulacidn con Investigacion, creacidn, desarrollo e innovacion (I+C+D+i)

La I+C+D+i constituyen una funcion universitaria esencial en UNIACC y se integran
activamente en su Modelo Educativo como componentes fundamentales del proceso
formativo. Mas alla de su contribucidn a la generacidon de conocimiento y a la transformacion
culturaly social del entorno, estas actividades enriquecen la experiencia formativa al ofrecer
a los/las estudiantes de pre y postgrado la posibilidad de participar en procesos de
investigacion donde se promueven soluciones frente a preguntas relevantes, problematicas
sociales y desafios culturales o tecnolégicos con enfoques innovadores.

Desde esta perspectiva, la articulacién entre docencia e [+C+D+i en UNIACC tiene como
propésito fortalecer una cultura académica que estimule el pensamiento critico, la indagacion
rigurosa y la capacidad propositiva de los/las estudiantes, promoviendo la integracién
temprana a espacios de |+D+C+i en distintos niveles de formacion. De acuerdo con la Politica
institucional, esta articulacion debe promover experiencias formativas tanto en pregrado
(programas regulares y especiales) como en postgrado, en coherencia con el modelo
multimodal, las disciplinas cultivadas por la Universidad y los valores que sostienen el
proyecto institucional.

Las acciones impulsadas por la Universidad en esta linea incluyen: a) promover una cultura de
[+C+D+i en la comunidad universitaria, b) incentivar el desarrollo de habilidades investigativas
en el cuerpo académico y estudiantil de pre y postgrado, c) incorporar la investigacion en los
procesos de ensefanza - aprendizaje, permitiendo que los/las estudiantes de pre y postgrado
participen en proyectos de I1+C+D+i. d) promover nuevas redes de colaboracion y divulgacién
del conocimiento a nivel local, regional, nacional e internacional mediante la difusién de las
iniciativas de |+C+D+i desarrolladas en la Institucion; finalmente, e) garantizar un marco ético
riguroso en las actividades de [+C+D+i asegurando buenas practicas y respeto a los estandares
Institucionales, nacionales e internacionales.

En suma, la articulacién entre docencia e I+C+D+i en el Modelo Educativo de UNIACC busca
promover una formacion critica, creativay comprometida con la transformacién del entorno.
Esta integracién aporta al desarrollo integral de los/las estudiantes, y consolida una
Universidad que investiga, crea y transforma desde las artes, las ciencias y las
comunicaciones.
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6 CICLO DE EVALUACION DEL MODELO EDUCATIVO

La evaluacién del Modelo Educativo de UNIACC es parte integral del sistema interno de
aseguramiento de la calidad institucional’®. Su propdsito es garantizar que los principios,
lineamientos y practicas formativas estén alineados con los desafios contemporaneos, los
perfiles de egreso y las necesidades de los estudiantes. Este proceso responde a un
macroproceso misional y se realiza bajo criterios de pertinencia, coherencia y consistencia
interna del modelo.

6.1 Objetivoy Alcance

La evaluacion tiene por objetivo analizar la pertinencia, coherencia y consistencia del Modelo
Educativo, junto con su implementacién efectiva en los programas de pregrado (programas
regulares y especiales), postgrado y educacién continua, considerando las especificidades de
sus distintas modalidades (presencial, semipresencial, online) y jornadas (diurna, vespertina).
Elalcance de la evaluacién incluye:

e Filosofia Educativa: alineacidon con la misidn, visidn, propdsito institucional, valores y
contexto global.

e Lineamientos Curriculares: pertinencia del sello formativo, estructura curricular,
flexibilidad, movilidad y articulacion.

e Lineamientos Pedagogicos: coherencia de metodologias de ensefanza-aprendizaje,
evaluaciéon y uso de TIC.

e Mecanismos de Mejora Continua: existencia de estrategias para monitorear,
retroalimentar y ajustar el modelo.

6.2 Periodicidad

La evaluacion del Modelo Educativo se realiza al menos cada cinco afios. Las dos evaluaciones
institucionales mas recientes tuvieron lugar en el afo 2015, actualizandose el modelo en
febrero del afio 2016%° y durante el afio 2021, actualizandose el modelo en octubre del afio
20227, La Vicerrectoria Académica es la unidad responsable de definir la metodologia y
convocar el proceso, pudiendo realizar evaluaciones extraordinarias cuando se estime
necesario por razones estratégicas o normativas?,

6.3 Metodologia

El proceso de evaluacion emplea un enfoque mixto, con métodos cualitativos y cuantitativos,
y se estructura en cinco etapas:

% Decreto de Rectoria N° 13/2025
20 Resolucién de Rectoria N° 4/2016
21 Decreto de Rectoria N° 30/2022

22 En virtud de esta indicacion, la Vicerrectoria Académica de UNIACC comenzd un diagndstico del
Modelo Educativo en junio del afio 2024, arribando a la actual versiéon de Modelo Educativo.
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Revision documental del Modelo Educativo y Politicas Académicas relacionadas con
el modelo.

Aplicacion de instrumentos como entrevistas, grupos focales y encuestas a
estudiantes y ALUMNI UNIACC?, docentes y autoridades.

Analisis comparado de modelos educativos, estrategias formativas, nuevas
tendencias y buenas practicas nacionales € internacionales.

Identificacién de brechas y areas de mejora segun indicadores de progresion
académicay logros de los perfiles de egreso a través de pauta de criterios con niveles
de desempenio.

Elaboracion de informe y plan de mejora, con responsables, plazos y acciones
priorizadas.

6.4 Actores Participantes

Participan en el proceso de evaluacion:

Autoridades: Junta Directiva, Rector.

Directivos: Vicerrectores/as, Decanos/as, Directores/as de Escuela y Jefes/as de
Carrera.

Cuerpo académico: Académicos de plantay adjuntos.

Estudiantes de distintos niveles y jornadas.

Actores externos tales como empleadoresy participantes de los Consejos Asesores de
Facultad.

Unidades técnicas: Vicerrectoria Académica, Direccidon de Innovacién Curricular y
Desarrollo Docente, Direccion de Evaluacion del proceso formativo, Direccidon de
Investigacion y Postgrado y Direccion de Vinculacion con el Medio, entre otras.

El proceso se complementa con la realizacion de instancias colegiadas de analisis, como los
Consejos Académicos.

6.5 Resultadosy Uso Institucional

Los resultados de la evaluacién del Modelo Educativo son informados formalmente al Comité
Académico y al Consejo Superior. A partir de ellos, se formulan ajustes estratégicos en el
modelo, sus lineamientos y su implementacion, alimentando:

Las politicas curriculares, pedagoégicas, reglamentos y otras de caracter institucional.
La mejora del disefio curricular e instruccional multimodal.

El rediseno de perfiles de egreso, graduacién, planes de estudio y sus respectivos
programas de asignatura.

Las estrategias de acompafiamiento al aprendizaje de estudiantes y desarrollo
docente.

2 La Politica de Relacién Institucional Universidad UNIACC y ALUMNI, define como Alumni a todos
los/as egresados/as, titulados/as y graduados/as.
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Los ajustes se integran al Plan Estratégico Institucional, al Plan de Desarrollo de las Facultades
y al Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, fortaleciendo la mejora continua.
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