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La educacion superior se desarrolla en un contexto de transformaciones tecnoldgicas,
sociales, culturales y productivas gue exigen a las instituciones revisar sus practicas
formativas, experimentar nuevas respuestas y generar evidencia que permita
fortalecer de manera continua los procesos de ensefianza y aprendizaje.

UNIACC ha consolidado un proyecto educativo que reconoce la creatividad y la
innovacion como elementos constitutivos de su identidad institucional, y que situa a
las y los estudiantes y sus aprendizajes en el centro del proceso formativo. En este
marco, la presente Politica establece las bases institucionales que orientan el
desarrollo de la innovacién educativa en la Universidad, en coherencia con el Modelo
Educativo UNIACC y con los propdsitos institucionales de la Universidad.

Eldesarrollo operativo, metodoldgico y de gestion de estas disposiciones se encuentra
descrito en el Modelo de Innovacién Educativa UNIACC, documento que profundizay
complementa esta Politica.

Objetivo

Establecer el marco institucional que orienta, promueve, articulay regula el desarrollo
de la innovacién educativa en UNIACC, asegurando su coherencia con el Modelo
Educativo y su contribucién sistematica y verificable a la mejora continua de los
procesos de enseflanza y aprendizaje.

Alcance

La presente Politica es aplicable a toda la comunidad universitaria (Facultades,
Escuelas, académicas, académicos y estudiantes) asi como a las unidades
institucionales cuya labor se articula con la innovacion educativa, entre ellas
Vinculacioén con el Medio, Internacionalizacion, Investigacion e Innovacién Curricular
y Desarrollo Docente. Rige para toda iniciativa que implique la experimentacion
intencionada de nuevas o mejoradas formas de ensefianza y aprendizaje, con
independencia de la unidad, disciplina o programa en que se origine.

Definiciones

Para efectos de esta Politica, se establecen las siguientes definiciones institucionales,
cuyo desarrollo conceptual completo se encuentra en el Modelo de Innovaciéon
Educativa UNIACC:
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Innovaciéon Educativa: Proceso institucional, sistematico y basado en evidencia,
orientado a identificar desafios y oportunidades del proceso formativo, disefar y
experimentar nuevas o mejoradas formas de ensefanza y aprendizaje, evaluar sus
resultados y generar aprendizajes que contribuyan a la mejora continua de la
experiencia formativa.

Innovacion Docente: Expresion de la Innovacién Educativa en la practica formativa,
que comprende la experimentacion y aplicacion intencionada de nuevas o mejoradas
formas de desarrollar los procesos de ensefianzay aprendizaje. Incluye especialmente
la experimentacion y aplicacién de metodologias activas y de tecnhologias emergentes
e inteligencia artificial cuando estas se orienten a transformar o enriquecer la
experiencia de aprendizaje

Innovaciéon Pedagégica y Curricular: Ambito especializado responsable de los
procesos de disefio, actualizacion y modificacion de los componentes pedagégicos y
curriculares que estructuran y formalizan el proceso formativo. Comprende, entre
otros ambitos, los programas de asignatura, el disefio tecnopedagdgico, la evaluacion
de los aprendizajes, los instrumentos y rubricas de evaluacion, asi como las
modificaciones de metodologias, bibliografia y otros componentes curriculares, de
acuerdo con los procedimientos institucionales establecidos.

Estos procesos podran considerar, entre sus insumos, los resultados y aprendizajes
provenientes de experiencias de Innovacién Educativa, cuando las Facultades y
Escuelas determinen la pertinencia de su incorporacién formal al proceso formativo
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Principios orientadores

La innovacién educativa en UNIACC se conduce conforme a los siguientes principios:
Pertinencia y experimentacion responsable

La innovacién educativa surge de una necesidad, desafio u oportunidad identificada
en el proceso formativo y no de la incorporacién de una metodologia, tecnologia o
practica como un fin en si mismo. La experimentacion debe responder a un propdésito
formativo definido, ser coherente con el contexto en que se desarrollay considerar las
condiciones necesarias para su implementacién y evaluacion.

Centralidad del estudiante

La innovacioén educativa sitla a las y los estudiantes y sus aprendizajes en el centro de
las decisiones, en coherencia con el Modelo Educativo UNIACC, por ende, las
iniciativas deben orientarse a enriquecer la experiencia formativa, favorecer un rol
activo del estudiante y contribuir al desarrollo de aprendizajes significativos, situados
y pertinentes.

Colaboracion

La innovacién educativa promueve la colaboracion entre académicos, estudiantes,
disciplinas, unidades académicas y otros actores relevantes, favoreciendo el
intercambio de conocimientos, perspectivas y experiencias.

Esta colaboracién puede ampliarse hacia actores del entorno e instituciones
nacionales e internacionales, particularmente mediante su articulacién con
Vinculacion con el Medio, Internacionalizacidon, e Investigacién, generando
oportunidades para desarrollar experiencias interdisciplinarias, situadas,
interculturales y conectadas con contextos diversos.

Evaluacion

Toda innovacién educativa debe incorporar mecanismos que permitan observar,
documentar y analizar su implementacion y resultados, generando evidencia que
permita comprender qué ocurrid, qué aprendizajes produjo y qué aspectos requieren
ser ajustados.

La evaluacién tiene un propdsito de aprendizaje y mejora continua, permitiendo
fundamentar decisiones respecto de la continuidad, modificacion, réplica,
transferencia o escalamiento de las iniciativas desarrolladas.

Aprendizaje institucional y transferencia
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La innovacién educativa trasciende la ejecucidon de una iniciativa particular. Los

conocimientos y aprendizajes generados deben ser sistematizados, compartidos y
puestos a disposicién de la comunidad universitaria, favoreciendo la transferencia de
practicasy el aprendizaje institucional.

Las experiencias que generen resultados favorables podran ser replicadas o escaladas
en otros contextos y, cuando las Facultades y Escuelas determinen su pertinencia,
constituirse en evidencia para sustentar procesos posteriores de formalizacion
curricular.

Lineamientos generales

Origen de la innovacion

La innovacién educativa se origina en la comunidad universitaria, donde las
Facultades, Escuelas, académicas, académicos y estudiantes constituyen agentes
fundamentales para la identificacion de desafios y oportunidades y la generacion de
iniciativas de innovacion. Las estructuras institucionales responsables proporcionan
lineamientos, mecanismos, acompanamiento y condiciones para favorecer su
experimentacion, evaluacion, sistematizaciony transferencia.

Modelo de Gestion

UNIACC operacionaliza la innovacién educativa mediante un modelo de gestion que
articula la experimentacién de nuevas o mejoradas formas de ensefnanzay aprendizaje
con la generacién de conocimiento y aprendizaje institucional. Su estructura,
mecanismos, rutas de implementacion e instrumentos asociados se establecen en el
Modelo de Gestion de Innovacion Educativa UNIACC, en coherencia con los principios
y lineamientos de la presente Politica.

Ciclo de gestién

El desarrollo de las iniciativas de innovacion educativa se conduce mediante un ciclo
de gestion de caracter continuo y flexible, que comprende las etapas de identificacion,
disefo, experimentacién, acompanamiento, evaluacidn, aprendizaje y transferencia.
El detalle de cada etapa se encuentra descrito en el Modelo de Innovacién Educativa
UNIACC.

Articulacion institucional

La innovacion educativa se desarrolla en articulacién con Vinculaciéon con el Medio,
Internacionalizacién e Investigacion, reconociendo que estos ambitos contribuyen a
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ampliar los contextos de aprendizaje, enriquecer los procesos de experimentaciéon y

favorecer la generacion y transferencia de conocimiento. Asimismo, se articula con la
Innovacion Pedagégica y Curricular en aquellos casos en que los resultados de la
experimentacion y la decisién de las Facultades y/o Escuelas requieran avanzar hacia
la formalizacién de una practica en componentes pedagégicos o curriculares.

De igual manera, los resultados, aprendizajes y buenas practicas derivados de las
experiencias de innovacion educativa podran constituirse en insumos para los
procesos institucionales de formacidon y acompanamiento docente, favoreciendo la
transferencia de conocimiento y el fortalecimiento de las practicas de ensefianza y
aprendizaje.

Gobernanza

La conduccion de la innovacidon educativa se organiza en los siguientes niveles de
responsabilidad, cuyas funciones especificas se detallan en el Modelo de Innovacion
Educativa UNIACC:

e Nivel estratégico, Vicerrectoria Académica: establece las orientaciones
académicas institucionales y vela por la coherencia de la Innovacién Educativa
con el Modelo Educativo y la planificacion estratégica de la Universidad.

e Nivel directivo, Direccién General de Vinculacién con el Medio: conduce
institucionalmente la Innovacidon Educativa mediante vela por su articulacion
con Vinculacién con el Medio e Internacionalizaciéon y promueve su vinculaciéon
con Investigacion y otras unidades institucionales pertinentes.

e Nivel técnico-operativo, Subdireccidon de Innovacién Educativa: implementa y
gestiona técnicay operativamente el Modelo, coordinando el ciclo de gestidény
la transferencia de aprendizajes.

e Nivel académico, Facultades y Escuelas: identifican desafios y oportunidades
del proceso formativo, posibilitan el desarrollo de experiencias de innovaciéony
determinan, en el marco de sus atribuciones, la pertinencia de incorporar sus
resultados al proceso formativo.
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Seguimiento, evaluacion y pertinencia

La Universidad dispondra de mecanismos institucionales de seguimiento, evaluacion
y gestién del conocimiento que permitan dar cuenta del desarrollo, los resultados y las
contribuciones de las iniciativas de innovacién educativa, asi como de su contribucién
a la mejora continua de los procesos de ensefanza y aprendizaje. Los indicadores,
instrumentos y procedimientos correspondientes se establecen en el Modelo de
Innovacion Educativa UNIACC y en los mecanismos operativos que de él se deriven.

Esta Politica sera revisada periédicamente por la Vicerrectoria Académica, con el
objeto de asegurar su vigenciay coherencia con el Modelo Educativo, la planificacion
estratégica institucional y los resultados de su propia implementacion. Toda
modificacion debera seguir el procedimiento institucional de aprobacion
correspondiente.
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